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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
~ Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte

RELATORIO TECNICO

CONTRATO DE GESTAO N° 001/2019
ORGANIZAGAO SOCIAL: COMISSAO ECUMENICA DOS DIREITOS DA TERRA - CEDITER

UNIDADE PUBLICIZADA: CENTRO PUBLICO DE ECONOMIA SOLIDARIA, NO TERRITORIO DO RECONCAVO DA
BAHIA

4° RELATORIO TECNICO TRIMESTRAL
PERIODO DE 03/01/2020 A 30/03/2020
MODALIDADE A (MANUTENGAO)

1. INTRODUGAO

O presente Relatdrio, referente ao periodo de 02/01/2020 a 30/03/2020, tem como objetivo analisar o cumprimento das
clausulas contratuais e das metas pactuadas, bem como a economicidade quanto ao desenvolvimento das atividades
atinentes a execucdo do Contrato de Gestdo n°. 001/2019, celebrado entre a Comissdo Ecuménica Dos Direitos Da Terra
- CEDITER e esta Secretaria para o gerenciamento do Centro Publico de Economia Solidaria - CESOL, com atuagéo no
Territério do Recdncavo Bahiano, atendendo ao disposto no art. 27 da Lei Estadual n°® 8.647/2003, que regulamenta o
Programa Estadual de Organizag¢des Sociais.

Verifica-se que o relatério entregue a Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo pela Organizagao
Social apresenta o seguinte periodo: 02/01/2020 a 30/03/2020. O Relatério de Prestagdo de Contas foi entregue
tempestivamente, em 06/04/2020 e as questdes pendentes foram dirimidas mediante dialogo e correspondéncia
eletronica, consideradas as dificuldades surgidas com a pandemia global do novo coronavirus. A apresentagao do
relatorio foi importante para a administragdo estadual verificar o andamento da execugdo do contrato. As metas
pactuadas e os servigos previstos estao relacionados ao segundo trimestre previsto no Contrato, bem como as despesas
previstas e registradas pela Organizagao Social.

A Superintendéncia de Economia Solidaria e Cooperativismo — SESOL é a unidade responsavel pelo acompanhamento,
monitoramento e avaliagao desse Contrato de Gestao, tendo sido instituida Comissao para este fim, através da Portaria
n°® 070/2013, de 03/04/2013, cuja composigao foi alterada pela Portaria n® 054, de 03 de junho de 2014, e pela Portaria n°
067 de 29 de julho de 2016, publicada no Diario Oficial do Estado da Bahia, de 02 de agosto de 2016, alterada através da
Portaria n® 134 de 01/11/2018 e publicada no DOE de 02/11/2018 e cuja composigéo foi alterada através da Portaria n°
065 de 28/06/2019, publicada no DOE de 28/06/2019, f.50 para designar os seguintes membros: Efson Batista Lima, Alan
Valadares Meira, Ana Paula Santos Ferreira, Albene Diciula Piau Vasconcelos, Edjane Santana de Oliveira, Jadson
Santana da Luz, Juciele de Jesus Santana, Maira Santana Vida, M6nica Barbosa Sanches Sales e Silvia Maria Bahia
Martins. Composicao alterada pela portaria 118/2019, expedida pelo Secretario da SETRE, para incluir o servidor Julio
César Oliveira Pinheiro, cuja publicagao ocorreu no DOE, de 13 de novembro de 2019. Em tempo, informa a exoneragao
do servidor Julio César Oliveira Pinheiro no més de janeiro de 2020.

2. PERFIL DO SERVICO PUBLICIZADO

O Centro Publico de Economia Solidaria - CESOL, situado a Rua Ruy Barbosa, 710 — Centro, do Municipio de Cruz das
Almas — BA consiste em ofertar servigo de Assisténcia Técnica aos Empreendimentos Associativos Populares e
Solidarios e a Redes de Economia Solidaria e Comércio Justo e Solidario, com vistas a incluir, socioprodutivamente, por
meio do trabalho decente, pessoas com capacidade laboral através dos empreendimentos de economia solidaria.

O servico de Assisténcia Técnica prestada pelos Centros Publicos se dara através de uma organizagdo légica de
dimensdes necessarias para o desenvolvimento e busca pela sustentabilidade dos empreendimentos e redes atendidas,
considerando: i) os territérios, suas potencialidades, vocagbes socioecondmicas e politicas publicas de desenvolvimento
existentes; ii) a gestdo dos empreendimentos, condi¢gdes de autogestdo e democracia interna, capacidade produtiva e seu
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plano de agdo; iii) o produto, sua tecnologia, seu beneficiamento e agregagéo de valor; iv) o mercado, as condigbes de
logistica, marketing e comunicagao e oportunidades de negdcios; v) a articulagdo dos EES para o crédito, nas redes de
comercializagdo, em lojas coletivas e centrais de cooperativas.

Desta forma, podemos considerar que deverao ser executados servigos, pesquisas e atividades vislumbrando prover os
empreendimentos atendidos de informagdes e técnicas gerenciais e mercadoldgicas para alcangar os objetivos propostos
pelo servico de assisténcia técnica.

Além de espago fisico e de equipamentos adequados a natureza do servigo disponibilizado, conta o Cesol com um
contingente total de 12 pessoas, sendo 10 pessoas contratadas em regime celetista e 02 pessoas contratadas a titulo de
estagio. Destaca-se que a Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo checou a existéncia formal dos
contratos de trabalho, bem como o atendimento dos termos pactuados em contratagcado, nao tendo encontrado nenhuma
irregularidade aparente, até o presente.

A capacidade operacional de atendimento minima prevista no Contrato de Gestdo € de 128 empreendimentos para o
trimestre, distribuidos em componentes proprios de execugdo, tais como inser¢do de empreendimentos de economia
solidaria em redes de comercializagédo e nas lojas fomentadas e apoiadas pelo Centro Publico de Economia Solidaria, na
area geografica delimitada, atinente ao territério de identidade, produgdo de pega de comunicagao, instalagéo de fundo
rotativo, evento de consumo responsavel e etc.

3. GESTAO DO CONTRATO

O Contrato de Gestdo n°. 001/2019, com vigéncia entre 05/04/2019 e 05/04/2021, 24 meses, com valor global de
R$1.599.675,76 (um milhdo, quinhentos e noventa e nove mil, seiscentos e setenta e cinco reais e setenta e seis
centavos), tem por objeto a geréncia do Servigo de Assisténcia Técnica aos Empreendimentos Associativos Populares e
Solidarios, prestado no Centro Publico de Economia Solidaria, implantado no Territério do Recéncavo Baiano, do Estado
da Bahia, em conformidade com as especificagbes e obrigacdes constantes do Instrumento Convocatério, com as
condigbes previstas neste contrato e na Proposta de Trabalho apresentada pela Contratada, Organizagdo Social
Comissao Ecuménica da Terra - CEDITER, sem ocorréncia de modificagbes.

4. METODOLOGIA UTILIZADA PARA O ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO

A Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo, ao planejar as suas agbes, objetivou propiciar ambiente favoravel a
elaboragao e entrega, nos prazos e datas pré-estabelecidas pelas Organizagbes Sociais, os Relatérios de Prestacdo de
Contas.

Consoante definido a partir da data da vigéncia do contrato em tela, a Contratada devera apresentar, no periodo, os
seguintes relatérios trimestrais e um relatério final, conforme cronograma:

ORDEM PERIODO DE EXECUGAO DATA LIMITE DE ENTREGA

1° Relatorio 05 de Abril de 2019 a 04 de Julho de 2019 11 de Julho de 2019

2° Relatédrio 05 de Julho de 2019 a 02 de Outubro de 2019 09 de Outubro de 2019

3° Relatério 03 de Outubro de 2019 a 01 de Janeiro de 2020 | 08 de Janeiro de 2020

4° Relatério 02 de Janeiro de 2020 a 30 de Margo de 2020 06 de Abril de 2020

Relatério Anual | Todo periodo de execugdo em 2019 30 de Janeiro de 2020
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Para fins de esclarecimento acerca da vigéncia do Contrato de Gestdo e da execugédo seguem algumas consideragdes.
Devido a assinatura do instrumento juridico firmado entre as partes, em 05/02/2019, houve atraso no pagamento da
primeira parcela, em virtude dos processos internos e da abertura do exercicio financeiro do ano de 2019 e a OS recebeu
a parcela, para fins de execugao, em 05/04/2019. Dai a assungao da data de 05 de Abril de 2019 — pagamento efetivo -
como termo inicial da execugdo e 04 de Julho de 2019, como termo final do primeiro trimestre da execugéo e, por
conseguinte, 05 de Julho de 2019, como termo inicial da execugao do 2° Trimestre e 02 de Outubro de 2019, como termo
final, visando totalizar um trimestre de execugdo e ser possivel a mensuragao das metas no periodo de um trimestre.

Destaca-se que o proprio Tribunal de Contas do Estado adotou essa orientagdo na Resolugdo n° 120, de
29/08/2019, que dispbe sobre normas e procedimentos para o controle externo de Contratos de Gestao celebrados entre
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o Poder Publico e as Organizagdes Sociais. Por isso, tanto o Relatdrio de Prestagao de Contas da OS quanto o Relatdrio
Técnico levam em consideracgéo a data do pagamento efetivado pela SETRE.

Agora, seguimos a um breve relato acerca de iniciativas intentadas pela Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento
e Avaliagdo para cumprimento do escopo de seu encargo, bem como demonstragcdo das ferramentas metodoldgicas
utilizadas pela administragao publica:

A Comissado de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagéo realiza encontros, de regularidade mensal, ndo reduzidos
a termo, para compartilhar experiéncias junto aos Territérios de Identidade. Busca-se através destes encontros o
desenvolvimento da equipe CATIS/SESOL pela troca de ideias e construgdo da cosmovisdo quanto a politica publica
estadual de economia solidaria, os instrumentos juridico-formais e a desejavel atuagdo de campo das equipes do Cesol.
Com a deflagracdo da pandemia as reunides passaram a ser ainda mais regulares, com o objetivo de identificar as
dificuldades da equipe técnica da CATIS/SESOL e das equipes técnicas dos CESOLs.

Em 01/04/2020 o Superintendente de Economia Solidaria convocou uma reunido geral com as coordenagdes e equipes
ligadas aos contratos de gestao executados através dos Centros Publicos a fim de coletivizar informes, normativas (leis e
decretos de recente vigéncia) e discutir agdes do Comité Popular e Solidario, e mais o que ocorrer no contexto de
enfrentamento a crise social originaria da calamidade publica decretada em razdo do coronavirus COVID-19. Outra
importante finalidade era a discussao acerca dos indicadores e das metas, haja vista a necessidade de repensar modos
de execugdo dos contratos de gestdo e alternativas de trabalho para os empreendimentos que atuam com
comercializagdo de produtos. Nesta oportunidade, abriu-se uma reflexdo quanto ao precedente de ressignificagao do
Centro Publico como agente importante no acolhimento de pessoas, mas também como catalizador de desenvolvimento
local, fato que requer resguardo juridico quanto as ag¢des concretas previstas em instrumento contratual. Esse foi o
primeiro de uma sucessédo de encontros, ora diarios,ora semanais, para alinhamentos diversos, tomada de decisao,
formulagéo de novos projetos e execugéo durante os meses de Abril/2020, Maio/2020 e Junho/2020.

A Sra. Dinorah Lobo, presidenta da CEDITER, informou na reunido do dia 01/04/2020 que em virtude de provocagao do
Colegiado Territorial, ja consta formado Comité que discute estratégias no Recdncavo, a fim de minimizar os impactos
sociais da pandemia na regido; diz que apos reuniao agendada para acontecer em trés de abril proximo, coletivizara tudo
0 quanto discutido nesta. Outras presidentas e presidentes de organizagdes realizaram sugestées para a continuidade
dos contratos de gestao. O Superintendente de Ecosol, o Sr. Milton Barbosa, pontuou que sera necessario desenvolver
criatividade para atingimento das metas no sentido de readaptagédo a atual realidade. Desta feita foram criados alguns
Grupos de Trabalho para dinamizagao das discussdes referentes as metas, com participagdo de coordenadores dos
Centros Publicos, presidentes de organizagdes sociais e representantes da CATIS/SESOL e para elaboragéo e novos
projetos em rede.

Em 03 de abril de 2020, a Comissao de Acompanhamento, Avaliagdo e Monitoramento se reuniu internamente para
dialogar acerca de determinados indicadores e metas, objetivando o comparativo entre os instrumentos de verificagéo de
cumprimento, conforme o edital, a compreensao acerca da natureza e intencionalidade destes instrumentos editalicios
eleitos, as efetivas comprovagdes que as Organizagdes Sociais encaminhavam juntamente aos relatérios de prestagéo
de contas e suas justificativas e, por fim, os instrumentos utilizados por cada técnica/o para a conferéncia do atendimento
do indicador e das metas.

Uma das medidas adotadas para viabilizar o cumprimento das metas de comercializagdo dos CESOLs foi a constituicao
de um Festival Virtual de Economia Solidaria no periodo do Sdo Jodo, com langcamento em 13 de Junho de 2020. A
estratégia dupla de comercializagédo consistia em contornar o fechamento de alguns Centros Publicos e empreendimentos
de economia solidaria, devido a restricdes mais duras em alguns municipios do Estado da Bahia. O propodsito era
viabilizar a venda de produtos dos EES no territério, como ja se faz por meio dos Espacos Solidarios e fixar um pélo de
vendas em Salvador, com os produtos que atendessem a todos os critérios sanitarios, legais e formais de
comercializagdo. Salvador tem a maior capacidade de absor¢do de consumo do estado, entdo vender na Capital é
ampliar a capacidade de atuacao, é ganhar visibilidade, é estreitar relagdes com perfis de publicos etc.). O evento contou
com a participagao de grandes culinaristas, como Bella Gil, com a participagdo de bandas regionais tradicionais,
comunicadores/as e ciberativistas.

Por tudo quanto exposto, requeremos das/os avaliadoras/es compreensdo quanto a excepcionalidade do momento vivido
por todas/os. Com a deflagragdo de pandemia global reconhecida pelo Decreto Legislativo n° 6, de 20 de Margo 2020,
emanado do governo federal, dada a ocorréncia de calamidade publica, este associado ao Decreto N° 19.638, de 14 de
Abril de 2020 do Governador do Estado da Bahia, em igual sentido, estabeleceu-se de imediato medidas temporarias
complementares de prevengao ao contagio e de enfrentamento da propagagéo do novo coronavirus, impondo a alteragéo
das rotinas de trabalho, visando a seguranga do corpo técnico que integra a Comissdo de Acompanhamento,
Monitoramento e Avaliagao. A Comissao é formada por pessoas que integram grupo de risco, assim, tendo a vida por
prioridade, medidas alternativas para a preservagao da saude e seguranga do grupo foram adotadas, o que demandou
tempo de adaptacao devido ao estabelecimento de novos protocolos e rotinas. Ademais, foi imprescindivel acompanhar o
intenso fluxo legislativo para compreender quais os encaminhamentos possiveis, considerando a execugéo dos contratos
de gestao nos territérios e as particularidades de cada localidade. Somente nos meses de Margo, Abril, Maio e Junho de
2020 a Assembleia Legislativa da Bahia decretou e o Governador do Estado sancionou 07 novas leis (Lei n° 14.256, Lei
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n® 14.257, Lei n® 14.259, Lei n° 14.261, Lei n° 14. 264, Lei n® 14.266, Lei n° 14.268) tratando de politicas publicas para
minimizagdo dos efeitos da epidemia na sociedade baiana, notadamente, em pessoas e grupos em situagdo de
vulnerabilidade e risco. No mesmo periodo, novos 61 (sessenta € um) decretos no dmbito do Poder Executivo Estadual,
dentre os quais decretos que impactaram diretamente o modelo de trabalho de servidoras/es e funcionarias/os publicos, a
exemplo do Decreto n® 19.528 de 16 de Margo de 2020 que instituiu o trabalho remoto, foram implementados no ambitos
das Secretarias de Estado.Isso, sem sequer contar com as legislagdes municipais.

Mesmo entendendo que o prazo legal de 01 (um) més consignado no art. 27 da Lei n° 8.647/2003 é deveras exiguo para
avaliagdo técnica e contabil-financeira e elaboragdo de um parecer, ainda mais, considerando a necessidade de
realizagdo de diligéncias e devolutivas mediante Notas Complementares para reanalise e acolhimento ou rejeigao da
prestacao e contas, temos buscado atender a determinagéo intransigente. Entrementes, temos priorizamos a qualidade e
minucia descritiva de nossos relatorios, pois, compreendemos se tratar de legado documental em favor da politica de
economia solidaria, em defesa da execugdo da OS contratada e para historiografia do crescimento e emancipagéo dos
empreendimentos de economia solidaria assistidos. E, por esses motivos assinalados, dos quais a crise sanitaria sem
precedentes a qual estamos resistindo € a grande causa proeminente, ndo foi possivel realizar a entrega do relatério
contendo o parecer técnico no ultimo dia do més subsequente ao encerramento do trimestre do exercicio financeiro.

Em observancia a legislacéo aplicavel a espécie, esta Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo elabora seus relatorios
correspondentes a iguais periodos e encaminha ao Superintendente da Sesol, o qual verifica e toma as providéncias de
estilo.

O processo de elaboragdo do Relatério de Monitoramento e Avaliagdo se pautou no relatério apresentado pela
Contratada - OS (Organizagao Social) e foi subsidiado com elementos intrinsecos ao objeto de avaliagdo — cumprimento
de meta e de clausula contratual — no periodo referenciado. A sua redacdo final ocorreu a conclusdo da andlise do
relatério recebido, do quanto constatado durante o acompanhamento e do resultado das diligéncias.

No que se refere ao cumprimento das clausulas contratuais pela contratada, observou-se o gerenciamento do servigo da
assisténcia; garantiu a manutengdo do quadro de recursos humanos compativeis ao objeto do contrato, assegurando a
frequéncia, pontualidade e boa conduta profissional, obedecendo as normas trabalhistas; responderam pelas obrigacdes,
despesas, encargos trabalhistas, securitarios, previdenciarios e outros, na forma da legislagdo em vigor, relativos aos
empregados contratados para a execugao dos servigos; efetuou o pagamento de taxas e impostos; movimentou os
recursos financeiros transferidos pelo Estado da Bahia em acordo com as modalidades pactuadas. Observa-se que,
apesar de todos os impactos gerados pela pandemia e com o aumento da complexidade da execugado das metas, bem
como dificuldade para cumprir as obriga¢des sociais e fiscais, a Contratada nado despediu nenhum/a colaborador/a, seja
empregada/o, seja estagiaria/o.

5. COMPARATIVO DAS METAS PACTUADAS E DOS RESULTADOS ALCANCADOS

40 Relatério Técnico da Execucdo do Contrato de Gestdo n® 001/2019 — Periodo 02/01,/2020 a 30/03/2020
Tabela 01 - Comparativo entre as Metas Pactuadas e os Resultados Alcancados
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Inicialmente, registramos a juntada pela OS do Decreto n® 288, de 30 de Margo de 2020, que “Decreta estado de
emergéncia de saude publica e regulamenta novas medidas temporarias de prevengao e controle para enfrentamento de
importancia internacional decorrente do coronavirus (COVID-19) no ambito do Municipio de Cruz das Almas — BA, e da
outras providéncias”. O Espago Solidario fica localizado no Centro do municipio de Cruz das Almas e a normativa
municipal, cumulada com a legislagdo estadual — retromencionada -, conduziu a equipe técnica do CESOL Recbdncavo a
promover adaptagcdes no tocante ao funcionamento da loja e das atividades do grupo de trabalho que deverdo ser
refletidas na execugéo do 5° trimestre, a qual se inicia em 31/03/2020 a 28/06/2020.

COMPONENTE FINALISTICO — CF

CF. 3 —Prestar assisténcia técnica para comercializagdo de produtos dos empreendimentos atendidos pelo Cesol

CF. 3.1.1 - Empreendimentos com produtos inseridos em mercados convencionais

Inicialmente, consigna que a Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliacdo assentiu que a melhor
compreensdo do que seria mercado convencional, extraindo a inteligéncia do Edital paradigma e compulsando-a a
conceituagao cientifica, importaria em ag¢des comerciais programaticas, caracterizadas pela regularidade, assiduidade
e/ou continuidade. Portanto, em interpretacdo nao restritiva, pode-se reconhecer qualquer espago /iniciativa/
experiéncia/circuito que tenha continuidade no tempo, regulamentado ou nao, certificado ou ndo, que permita transagoes
/ trocas de mercadorias, bens, servigos e que implique interagdes sociais entre sujeitos econdmicos, sejam eles pessoas
fisicas e/ou juridicas.

A realidade do Territério do Recéncavo € de empreendimentos de economia solidaria majoritariamente informais,
derivados de associagbes comunitarias ou de moradores e de associagbes de pequenos produtores/as rurais. Na
verdade, esse cenario é a expressdo da realidade na maior parte dos territérios baianos que possuem Cesols
implantados. A apreensdo extensiva de mercado convencional vem dialogar, também, com esta realidade, que implica em
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constante depuragao dos processos produtivos, incremento de tecnologias, melhoria de embalagens, fixagao de rétulos e
vedacgdes, criacao de identidade visual, dentre outros. Neste particular, registra-se que o Relatério Diagndstico Territorial,
Relatério de Redes e o Plano de Marketing possuem papel vital para balizar as agdes do Cesol e garantir o cumprimento
das metas.

Ainda de acordo com o Edital vigente, o meio de verificagdo do atendimento deste indicador sera a apresentagéao da
Contratada de “Fotos dos produtos com respectiva informagao do(s) empreendimento(s), tiradas nos locais de vendas
e/ou contratos / documentos que comprovem a comercializagdo, com o respectivo faturamento do EES com indicativo do
valor agregado / incremento de receita advindo da comercializagdo do(s) produto(s)”.

Feitos os apontamentos anteriores, parte-se a analise da execugéo deste indicador.

Verificou-se 0 cumprimento integral do indicador por parte da OS que conseguiu promover a inser¢gao de produtos de 32
(trinta e dois) empreendimentos de economia solidaria que integram sua carteira ativa, e recebem assisténcia técnica do
Cesol, em mercados convencionais, os quais, somando-se aos 64 empreendimentos de economia solidaria inseridos nos
mercados convencionais no trimestre anterior, e ainda neles mantidos, alcanga-se o numero de 96 empreendimentos
afixados como meta desta trimestralidade. Os segmentos mais recorrentes sdo os da agricultura, com produtivos in
natura, neste trimestre apresentando-se como majoritarios. Em seguida, acessérios e alimentagdo. Costura e vestuario
sairam deste trimestre.

Além de tempestivamente cumprido e suficientemente documentado e entregue através de midia CD ROM, o elenco em
forma de portfélio digital contou com a individualizagdo de Fichas dos Empreendimentos com Produtos Inseridos em
Mercado Convencional,portando informacdes basicas como o nome do empreendimento, o produto e o local da
comercializagéo, todos acompanhados de registro fotografico.

Sugerimos que, no posterior cumprimento desta meta, seja indicada, também, o municipio de origem do grupo, a data da
fotografia, a periodicidade do negdcio e o endereco do local de comercializagao.

CF. 3.2.1 - Empreendimentos com no minimo 02 aspectos do produto melhorado

O objetivo deste indicador € garantir o aperfeicoamento e preparo dos produtos através de beneficiamento,
processamento e/ou transformacao, respeitada a identidade do territério e do empreendimento e consoante a aderéncia
dos marcos regulatérios legais, antes de chegarem aos consumidores finais.

Como dito no tépico anterior, o fato de que a grande maioria dos grupos produtivos assessorados pelo Cesol Reconcavo
sao informais gera dificuldades diversas, mas, notadamente, no tocante ao incremento de melhorias mais profundas, que
exigiriam acesso a crédito para investimentos dirigidos de médio e grande porte. Por isso, a equipe técnica do Cesol tem
demonstrado sensibilidade, criatividade e aproveitamento das potencialidades locais, além de adequacdo a construcao
histérica dos grupos produtivos, cultivando, assim,confianga e ganhando credibilidade junto aos empreendimentos, o que
garante o acolhimento necessario para materializagao das propostas de mudanga, conforme apontamentos dos Planos
de Agao elaborados nos primeiros dois trimestres da execugao.

Feitos os apontamentos anteriores, parte-se a analise da execucao deste indicador.

Verificou-se o cumprimento integral do indicador por parte da OS, que conseguiu promover o melhoramento de, ao
menos, 02 (dois)aspectos por produtos em, ao menos, 32 (trinta e dois) empreendimentos de economia solidaria que
integram sua carteira ativa e recebem assisténcia técnica do Cesol, totalizando 96 EES. Além de tempestivamente
cumprido e suficientemente documentado e entregue através de midia CD ROM. O elenco fora ordenado por cadastros
dos produtos melhorados, individualmente, portando informagdes basicas como o nome do empreendimento, o produto e
a descri¢cdo da melhoria, todos acompanhados de registro fotografico com o antes e depois do produto, para verificagao.

A cada trimestre tem se percebido o crescimento da percepc¢ao da equipe técnica CESOL acerca dos aspectos que
podem ser aperfeicoados de determinados produtos dos empreendimentos sob acompanhamento. E importante destacar
que esse Indicador tem o objetivo de promover melhorias e ajustamento de produtos tornando mais facilitado o seu
escoamento. Os melhoramentos se deram em diversos aspectos e demonstraram a qualidade criativa e artistica a servigo
da valorizagao da identidade visual e preservagdo da histéria dos grupos produtivos. Alguns dos melhoramentos se
deram nos seguintes aspectos: desenvolvimento de marca e layout, confec¢ao de tags especificas, embalagens, rotulos,
fechos, marcadores de paginas e, na percepgao desta técnica, os grandes destaques ficaram a encargo da readequacgao
de design de pecgas, com efetiva melhoria estética decorrente do acabamento burilado, e adesivos com a identidade do
grupo para fixagdo nos produtos in natura.
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E desejavel que os produtos melhorados tenham sido percebidos por ocasido da elaboragdo dos Planos de Agdo
(Componente Finalistico 2.1, CF 2.1.1), confeccionados no primeiro trimestre e neste segundo trimestre da execugéo.
Nota-se que fora dispensada esta atencao tanto quanto possivel, mais uma vez.

A Organizagao Social deve tomar decisdes administrativas conjuntas com os empreendimentos de economia solidaria,
garantindo-lhes a autonomia decisoria. Forgoso registrar, por fim, a necessidade de autogestdao do aparelho Cesol,
concomitantemente a prestagdo da assisténcia técnica e, partindo disso, o reconhecimento da diadelimites x
possibilidades da Contratada, ou seja, manter a operagdo do Centro Publico e fornecer assisténcia técnica util e
emancipativa aos grupos. Ademais, é fundamental o respeito a autonomia dos empreendimentos de economia solidaria
para que as escolhas se aperfeicoem no campo pragmatico e garantam a funcionalidade dos processos internos e, tanto
quanto seja possivel, promovam a reducado de custos, eficiente gestdo de pessoas e processos e, consequentemente,
melhoramento dos produtos.

Sugerimos que, no posterior cumprimento desta meta, seja indicada, também, a data das fotografias do antes e depois.
CF3 - Prestar assisténcia técnica para a comercializagao de produtos dos empreendimentos atendidos pelo Cesol
CF 3.3.2 - Pega de comunicagao e propaganda desenvolvida e veiculada.

Este componente finalistico tem por propdsito a concretizagao das estratégias de marketing e propaganda alinhados pelo
Plano de Marketing de modo que haja estimulo ao consumo consciente e seja evidenciado o carater social e sustentavel
da produgdo e/ou prestagdo de servigos e, consequentemente, haja o despertamento da consciéncia critica para os
beneficios do produto ou dos servigos advindos da Idgica da economia solidaria.

Esse Indicador tem sido burilado pela Organizagdo Social a cada trimestre e isso revela o amadurecimento da visao
publicitaria da equipe e das/dos especialistas colaboradores/as, que devem usar o Plano de Marketing como guia,
langando, ainda, mao de sua expertise e know how, pois a equipe técnica resta habilitada a promover a acomodacéo e os
eventuais ajustes do Plano de Marketing as necessidades reais e urgéncias identificadas nos empreendimentos.

Por isso, reiteramos a competente execugao deste indicador, como destacado no primeiro, no segundo e no terceiro
trimestre, tendo a OS ultrapassado o quantitativo de meta estipulado, que seria de 01 (uma) peca de propaganda.lsso
porque, embora ndo se tenham dedicado tempo para juntada das pecas diversas de comunicagdo produzidas no
trimestre, reconhece-se o bom trabalho que vem sendo realizado pela OS na gestdo do instagram do Cesol
Recdncavo@cesolreconcavo e no instagram do Espacgo Solidario do Reconcavo@espacosolidariodoreconcavo. E, apesar
de ndo haver mengao expressa no Relatdrio de Prestacdo de Contas, fora encaminhado na midia CD ROM o card de
divulgagéo da Il Oficina sobre Fundo Rotativo, realizado em 14/01/2020, as 08h, no Centro Paroquial de Cruz das Almas;
o card de divulgacdo do Evento de Consumo Responsavel com o tema Agroecologia e Consumo Responsavel, dia
31/01/2020 as 08h, na Feira de Agricultura Familiar no municipio de Muniz Ferreira; e,0 card de divulgacdo do
langamento na | Exposicdo de Mascaras do Espago Solidario do Recéncavo (movimento histérico e cultural de insergao
social do povo do Recéncavo), em 03/02/2020, as 14h30, no Espaco Solidario do Reconcavo.

A dedicagdo da equipe do CESOL Recdncavo se dirigiu no sentido de promover a confecgdo da identidade visual da
Rede de Comercializagdo Solidaria do Recdncavo, o que fora verificado deste o Plano de Marketing, considerando o
fortalecimento da rede pelo sentimento de pertenga dos empreendimentos, quanto para estreitamento da relagdo com o
consumidor final. A marca desenvolvida tentou trazer elementos culturais do Territério do Recdncavo da Bahia, mediante
icones remissivos a cultura, economia, produgéo e identidade do Territério do Recéncavo da Bahia, a exemplo da mulher
negra de turbante, a renda de Bilro, a agricultura familiar.

Considerando que no terceiro trimestre o projeto de marketing se concentrou no Il Festival de Economia Solidaria do
Recdncavo, que ocorreu durante a FLICA — Festival Literario Internacional de Cachoeira, ja mencionado neste relatorio,
realmente, retomar o desenvolvimento da marca da Rede € um passo importante para o desafiador propésito de
consolida-la.

Para fins de comprovagdo do cumprimento da meta, a Contratada encaminhou em midia CD ROM a identidade visual.
Assim, todas as informagdes aqui registradas partem da analise do Relatério de Prestagdo de Contas da entidade
executora e/ou dos demonstrativos comprobatorios recepcionados pela CATIS/SESOL em CD ROM.

Sugere-se mencao expressa no Relatorio de Prestacdo de Contas ao ciberativismo realizado pela OS através do
instagram do Cesol RecOncavo @cesolreconcavo e do instagram do Espago Solidario do Recdncavo
@espacosolidariodoreconcavo, com elenco meramente exemplificativo das pecas de comunicacdo produzidas e
veiculadas, bem como dos cards de divulgagdes dos eventos carreados no CD ROM.
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CF 4 - Prestar assisténcia técnica para aumentar a capacidade de integragao, cooperagao e intercooperagao dos
empreendimentos atendidos pelo Cesol

CF 4.1.1 - Empreendimentos inseridos em redes de comercializagao

Foram inseridos novos 32 empreendimentos associativos na Rede de Comercializagdo Solidaria do Reconcavo, conforme
cominagao do indicador, sendo, portanto, atendida a exigéncia editalicia, com o total de 96 EES na carteira ativa.

O processo de construgdo de redes é delicado e complexo e a experiéncia da Organizagdo Social no territério do
Recdncavo foi determinante para que se angariasse a confianga dos diversos grupos produtivos para esse fim. A busca
pela participagdo dos empreendimentos para formatacdao de uma rede cujo protagonismo coletivo fosse uma realidade
perpassou por etapas progressivas como dialogo aberto, sensibilizagdo dos grupos, identificagdo de similitudes para
caracterizagao da rede e promogdo de atividades de integragéo.

Note-se a importancia de associar esse Indicador aos encontros preparatérios de formagéo do Fundo Rotativo, préximo
item a ser aferido, devido a necessidade de didlogos para alinhamento de propdsitos e eleicdo de prioridades.
Chamamento, com regularidade, a ocupar espacgos coletivos, sobretudo o do Espago Solidario, tem sido a estratégia
comunicacional mais bem sucedida do Cesol Recéncavo junto aos empreendimentos, conforme relatério de prestacédo de
contas. Utiliza-se plantdes, reunides, assembleias, feiras, eventos, oficinas e seminarios para aprofundar a conversagao
sobre redes de comercializagao.

As cartas de adesdo a Rede de Comercializacdo Solidaria do Recdncavo foram encaminhadas a CATIS/SESOL
digitalizadas, em midia CD ROM. As declaragbes estdo assinadas por representantes dos grupos e possuem suficiente
identificacdo dos referidos empreendimentos, contendo informagdes tais quais: nome do empreendimento, endereco,
municipio, telefone, email, segmento de atuagdo e CNPJ (se existente).

Verificamos a presenga de novos grupos solidarios de Nazaré, Muritiba, Castro Alves, Maragogipe, Governador
Mangabeira, Santo Amaro, S&o Felipe, Cachoeira, Cruz das Almas, Varzedo, Saubara, S&o Felix e Dom Macedo Costa,
um total de 13 municipios média de, aproximadamente, 65% de contemplagao do Territorio.

CF 4.4.1 - Namero de empreendimentos inseridos nas Lojas fomentadas e apoiadas pelos Centros Publicos de
Economia Solidaria

Foram inseridos 32 empreendimentos associativos nas lojas fomentadas e apoiadas pelo Cesol Territério do Recdncavo,
conforme cominagao do indicador, sendo, portanto, atendida a exigéncia editalicia.

Uma das iniciativas do CESOL Recdncavo é estimular a experiéncia de comercializagdo coletiva por meio do dialogo
durante os plantdes na loja do Espago Solidario do Reconcavo, durante as idas a campo e durante as atividades
coletivas: feiras, festivais, seminarios, eventos, formagdes e oficinas, com o objetivo de fortalecer cada vez mais as redes
de comercializagao solidaria.

A insergdo dos produtos se deu no Espago Solidario do Recdncavo (29 empreendimentos) e na Vitrine do Espago
Solidario do Recdncavo (03 empreendimentos), em Cachoeira.Os empreendimentos de economia solidaria que foram
inseridos em lojas fomentadas e apoiadas representaram 11 dos 20 municipios do Territério de Identidade do Recdncavo,
quais sejam: Santo Amaro, Cachoeira, Sdo Felipe, Maragogipe, Governador Mangabeira, Nazaré, Saubara, Povoado de
Pau Ferro (entre Cabaceiras do Paraguagu e Ipira), Cruz das Almas, Dom Macedo Costa e Santo Antbnio de Jesus.
Empreendimentos de novos municipios foram incorporados, comparando-se o trimestre passado, e alguns municipios
sairam da lista.

O Cesol deve, através da execugao desta meta, incentivar os empreendimentos de economia solidaria e as redes
instituidas nos territérios a desenvolverem e/ou fortalecerem experiéncias de comercializagdo, como as desenhadas no
espagco solidario ou lojas comerciais com vistas ao desenvolvimento das estratégias de inser¢do nos mercados. Por isso,
a assisténcia técnica, que promove melhoramentos deve ser sucedida pelo implemento de modelos de gestdo
organizacional que os empreendimentos possam operar de modo independente, quanto ndo mais integrarem a carteira
ativa do Cesol.

Os documentos comprobatoérios da cessdo/consignagéo dos produtos para venda, que detalham o recebimento dos
produtos bem como discriminam quantidade, natureza, valor, grupo produtivo e completa identificagcdo deste e percentual
de retengéo, sdo meios legitimos para afericao desta meta, conforme Edital e foram tempestivamente encaminhados a
CATIS/SESOL, digitalizados, em midia CD ROM.
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CF 4.5.1 — Eventos de estimulo ao consumo responsavel.

A Contratada promoveu o Evento de Consumo Responsavel com o tema Agroecologia e Consumo Responsavel, dia
31/01/2020 as 08h, na Feira de Agricultura Familiar no municipio de Muniz Ferreira, contando com 36 pessoas — de
acordo com a Lista de presenga encaminhada para analise da atividade, embora no Relatério de Prestagao de Contas
indique-se a presenga de 50 pessoas, digitalizada, fotografias em midia CD ROM -, tendo por facilitadora a Sra. Teresa
Francisca Vieira, membro da Associagao Dois Riachdes e militante do CETA (Movimento dos Trabalhadores Assentados,
Acampados e Quilombolas) e o Sr. Marcelo Mota, militante do CETA e Coordenador da Feira de Itabuna - BA, ambos do
municipio de Ibirapitanga - BA.

O evento mostrou ter como objetivo impactar um publico em transito, presente na feira agroecoldgica, tendo em vista o
envolvimento das comunidades populares e a criagdo de zonas de influéncia no comportamento do consumidor, também
nas feiras livres.Ao final, a equipe do CESOL Recdncavo entregou kits compostos de um copo e uma sacola retornavel
personalizada as pessoas participes, como desestimulo ao uso exagerado de sacolas plasticas, que causam poluigéo e
impactos ambientais, e incentivo a praticas sustentaveis.

Estiveram presentes 04 empreendimentos de economia solidaria assessorados pelo Cesol Reconcavo e,pela primeira vez
durante a execucdo deste indicador, no contrato de gestdo vigente,0 evento ndo contou com a participagdo de
representantes dos poderes publicos municipais e estadual.

Outras Atividades Realizadas pelo Cesol Territério do Recéncavo:
- Reunido de Avaliagao do Il FESTIVAL DE ECONOMIA SOLIDARIA e FEBAFES
Atividade realizada no Espago Solidario em 20/02/2020 para avaliagao dos resultados dos eventos acima mencionados.

- | Exposicdo de Mascaras do Espaco Solidario do Reconcavo: Movimento Histérico e Cultural de Inserg¢ao Social
do Povo do Recdncavo (29/02/2020)

A atividade propds o encontro festivo de colaboradoras/es do CESOL Recdncavo, empreendimentos de economia
solidaria assistidos e parceiros/as no territério através da valorizagdo das pegas produzidas em referéncia a folia
momesca. Contou com a participagao de 20 representantes dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios que compdem
a Rede Solidaria do Recbncavo, a saber: Afros, Amigas Artesas, Artes sem Fronteiras, Associagdo Cheganca dos
Marujos Fragata Brasileira, Associagdo Comunitaria e Residencial Cruz das Almas e Brisa do Bosque, Associagdo das
Artesas de Sao José do Itapora, ACAR - Associagado de Artesaos de Cruz das Almas e do Recéncavo, Associagao Flor do
Itapicuru, Associagédo Artesanal Chitarte de Cachoeira Bahia, Coletivo das Arteiras, Familia Santos, Jardim das Cores,
Massapé, Mulheres da Lagoa Seca, N6és de Meméoria, Nucleo de Mulheres Axé Eyin, O Saverista, Quilombola Arth,
Quinta do Artesanato e UNIARC - Unido das Artesas Cruzalmense.

Destaca-se, ainda, a presenga de autoridades civis, como de costume, prestigiando o Espago Solidario e as iniciativas
propostas no e pelo CESOL Recéncavo a partir da articulagado da Organizagao Social contratada.

Estas atividades encontram-se documentadas em midia CD ROM entregue tempestivamente, juntamente ao Relatério de
Prestagdo de Contas. Se encontram demonstradas nas Listas de Presencgas, Relatérios de Atividades, Pesquisas de
Satisfagdo e Registros Fotograficos.

CF 5 — Monitorar a assisténcia técnica socioprodutiva
CF 5.1.1 — Percentual de empreendimentos com informagodes atualizadas.

Foram 128 empreendimentos inseridos no CAD Cidadao, totalizando 100% dos empreendimentos previstos para o
trimestre, contudo, tem havido recorrentes dificuldades para a manutencgao da atualizagdo do cadastro, de acordo com a
narrativa da OS no Relatério de Prestagado de Contas, literalmente:

“[...] apesar dos esforgos da equipe para manter o sistema atualizado, o mesmo, ainda apresenta algumas falhas pontuais
que dificultam a atualizacdo completa de algumas informagdes, a exemplo: ele ainda apresenta instabilidades, alguns
questionarios se encontram pendentes devido a erros que acontecem durante o preenchimento dos formularios, os mais
recorrentes acontecem na pagina 9 [...] e na pagina 8.”
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Registra-se que foram substituidos cinco empreendimentos mediante o ingresso na carteira ativa dos grupos chamados
Banco Comunitario de Sementes Crioulas da Lagoa do Cedro; Raizes do Nordeste; Sabor Pioneiro; Frutina, Marias do
Cedro,cadastrados pelo Cesol Recdncavo. A saida dos grupos da carteira ativa se deu por falta de aderéncia a légica da
economia solidaria e desinteresse em atendera politica de produgédo e comercializagdo coletiva e partilha solidaria. A
substituigao foi acompanhada dos respectivos EVE — Estudo de Viabilidade Econémica, Plano de Agéo e CAD Cidadao.

Os problemas sistémicos do CADCidadao foram reportados a casa civil e a atualizagdo das informagdes segue em
continuo andamento.

CF 5.2 — Percentual de familias com informagdes atualizadas.

As familias vinculadas aos empreendimentos de economia solidaria tiveram suas informacgdes inseridas no CAD Cidadao,
totalizando 100% dos empreendimentos previstos para o trimestre, a despeito das dificuldades e limitagbes conforme ja
relatado no tépico anterior.

Na oportunidade, é importante comentar acerca do CF 4.3 - Constituicdo de Fundos Rotativos Solidarios criado com
participagéo dos EES atendidos pelo CESOL cabem algumas linhas devido a sua previsao no instrumento de contrato de
gestéo.

No Edital de origem a meta de criagao do Fundo Rotativo esta disposta no 3° trimestre da execugao, o que fora atendido
integralmente pela OS. Ainda de acordo com o contrato de gestao (clausula quarta, paragrafo décimo primeiro, inciso Ill):
“[...]JA cada trimestre a O.S. devera promover reunido envolvendo a comissado de gestdo do fundo e os EES do fundo
rotativo solidario.” Destaca-se, por fim, que a O.S. resta obrigada a encaminhar cépia da lista de bens e materiais
disponibilizados aos EES, bem como enviar termo de recebimento por parte dos EES (clausula quarta, paragrafo décimo
primeiro, inciso 1V) e assegurar que o “os bens e insumos adquiridos com o repasse financeiro destinado exclusivamente
ao cumprimento desta meta’sejam doados aos EES integrantes do Fundo (clausula quarta, paragrafo décimo primeiro,
inciso V).

Considerando o quanto exposto, € de bom alvitre que a OS encaminhe junto ao Relatério de Prestacdo de Contas
documentos comprobatérios da ocorréncia de reunido mensal, conforme indicado na clausula quarta, paragrafo décimo
primeiro, inciso lll.

A OS apresentou em formato virtual as listas de presengas dos 03 encontros realizados acompanhadas de registros
fotograficos: Il Oficina sobre fundo rotativo (em 14/01/2020, realizado no Centro Paroquial de Cruz das Almas); Ill Oficina
sobre fundo rotativo (em 10/02/2020, realizado na Biblioteca municipal de Cruz das Almas); e IV Oficina sobre fundo
rotativo (em 10/03/2020, realizado no Espago Solidario de Cruz das Almas). Juntaram, também, Ata de Fundagéo do
Comité Gestor do Fundo Rotativo Solidario fomentado pelo Cesol Recéncavo, datado de 10/03/2020; protocolo de
registro da Ata junto ao Cartério Civil de Titulos e Documentos em 18/03/2020; integra do REGIMENTO INTERNO
FUNDO ROTATIVO NIR OR NIR FORCA E RESISTENCIA; e, 05 (cinco) novos Termos de Adesdo de empreendimentos
de economia solidaria integrantes da carteira ativa dos municipios de Cachoeira e Santo Amaro.

COMPONENTE DE GESTAO - CG
CG 1 - Gestao Administrativa Financeira
CG1.1.1 - Conformidade das despesas efetuadas pela O.S.

As despesas efetuadas foram efetivadas conforme Plano de Trabalho, apds esclarecimentos prestados pela equipe
técnica da CATIS/SESOL, tendo sido justificada a aparente incorre¢do e amoldado o procedimento as boas praticas da
administragao publica.

CG 1.2.1 -Limite de gasto com pessoal

A Contratada apresenta despesa com pessoal conforme programacao prevista, cumprindo com o limite estabelecido de
65% do valor da receita estabelecido para a rubrica, em verdade, perfazendo o valor de 47,97% das despesas com
funcionarias/os e estagiarias/os.

CG 2 - Gestao de Aquisicoes
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CG 2.1.1 - Aplicagao de regulamentos de compras

Registra-se, inicialmente, que o Regulamento de Aquisicdo de Bens, que dispde acerca das compras e contratacao de
servigos pela Contratada,se encontra disponibilizado no site da CEDITER:
http://www.cediter.org.br/regulamento/regulamentodeaquisicaodebenseservicos.

Todos os documentos comprobatdrios foram carreados como anexo do Relatério de Prestagdo de Contas e em midia CD-
ROM, avang¢ando na qualidade de demonstragdo do cumprimento declarado, em atendimento as observagdes contidas
nos pareceres técnicos pretéritos.

CG 3 — Gestao de Pessoal

CG 3.1.1 — Aplicacao de regulamento de selegido e contratagcdo de pessoal

Semelhantemente ao quanto relatado no CG 2.1.1 acerca do que o Regulamento de Aquisicdo de Bens, que dispde
acerca das compras e contratacdo de servicos pela Contratada, se encontra disponibilizado no site da CEDITER:
http://www.cediter.org.br/regulamento/regulamentodeaquisicaodebenseservicos .

Todos os documentos comprobatorios foram carreados como anexo do Relatério de Prestagéo de Contas e em midia CD-
ROM, avang¢ando na qualidade de demonstracdo do cumprimento declarado, em atendimento as observagbes contidas
nos pareceres técnicos pretéritos.

CG 3.1.2 - Pessoal contratado de acordo com os requisitos quali quantitativos exigidos

Ha ideal correspondéncia entre a previsdo editalicia e a contratagdo das/dos colaboradores do Cesol recéncavo.

Verificamos a regularidade dos contratos de trabalho em 16/12/2019, conforme discriminado no 2° Relatério Técnico
redigido por essa Comissao. Nao houve alteragao do corpo funcional desde entao.

CG 3.1.3 — Pessoal contratado de acordo com o quantitativo exigido.

Ha ideal correspondéncia entre a previsdo editalicia e a contratagdo das/dos colaboradores do Cesol Recdncavo,
acrescido da contratagdo de 02 estagiarias ligadas a gestdo de cooperativas, as quais agregam valor a equipe de
trabalho e ndo oneram a folha de pagamentos, que permanece abaixo do limite de gastos.

Verificamos a regularidade dos contratos de trabalho em 16/12/2019, conforme discriminado no 2° Relatério Técnico
redigido por essa Comissao.

CG 4 - Gestao do Controle

CG 4.1.1 — Prestagao de Contas do Contrato de Gestao

Apesar de nao seguir o modelo orientado pela Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagéo, a prestagédo
de contas conteve os dados necessarios. Algumas observagdes feitas diretamente a Organizagéo Social dispensaram a
formalizacdo, haja vista que os apontamentos ndo eram impeditivos de prosseguimento do processo de pagamento, pois
nao indicavam irregularidade administrativa ou financeira que maculasse o Contrato.

Conforme clausula nona, paragrafo primeiro, do contrato de gestdo do Cesol, o coordenador de articulagado territorial
devera prestar contas a UMA:

a) todo o 5° dia util do més subsequente, através de Relatério Mensal de Articulagao Territorial minutado
pelo Coordenador de Articulagdo, para apresentar e descrever o elenco de agdes, proposi¢des, parcerias
tentadas/firmadas, visitas, reunides realizadas e todas as atividades desenvolvidas pelo Coordenador de
Articulagcdo no més anterior com vistas ao cumprimento das fungdes de sua competéncia declinadas
neste edital, a ser encaminhado ao Superintendente de Economia Solidaria e Cooperativismo;

b) até o dia 5° util do més subsequente ao encerramento de cada trimestre do exercicio financeiro ou a
qualquer tempo, conforme recomende o interesse publico, através de Relatério Trimestral de Prestagao
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de Contas encaminhado a Sesol, pertinente a execugéo desse contrato de gestao.

Os Relatérios de Articulagdo minutados pela Coordenadora de Articulagdo Maria da Conceicdo Abade da Silva Confessor
foram entregues tempestivamente, a cada més, conforme supraindicado, por correio eletrénico, e, também, junto ao 4°
Relatério de Prestagédo de Contas, depositado pela Organizagdo Social em 06/04/2020, como no 3° Trimestre, quando se
regularizara a entrega.

Tendo sido deliberado pela Comissdo que os relatérios de articulagdo exigem crivo a ser estabelecido pela
Superintendéncia, nos termos do Contrato de Gestao, é que alinhamos que a Comissao se restringira a informar em seu
Relatério Técnico a apresentagdo tempestiva dos Relatorios de Articulagdo, o que fora feito pela OS, conforme
mencionado anteriormente.

Por fim, em relagéo ao indicador CF 4.3 - Constituicdo de Fundos Rotativos Solidarios criado com participagdo dos EES
atendidos pelo CESOL, identificamos que na tabela 3.8 — Diario de Entradas e Saidas e no CG 2.1 — Aplicar regulamento
de compras houve indicativo de deslocamento, hospedagem e concesséao de diarias as/aos técnicas/os que promoveram
implantagao do fundo solidario nos municipios de Santo Anténio, Cachoeira e Maragogipe.

CG 4.2.1 — Manifestagado dos Conselhos da Organizagao Social.

Manifestaram através de uma declaragdo de veracidade no 4° Relatério Trimestral de Prestagdo de Contas, modelo
previsto no Relatério de Prestacdo de Contas, conforme orientagdo Congeos.

CG 4.3.1 - Cumprimento de Clausula Contratual.

A organizagao social cumpriu as clausulas contratuais.

CG 4.3.2 - Responsabilizagio e irregularidade pelos Orgados de Controle.

Até o presente momento nao houve indicagdes dos 6rgaos de controle em face deste contrato de gestao.
6. DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

6.1 RESUMOS DAS MOVIMENTAGOES FINANCEIRAS DO PERIODO

40 Relatorio Trimestral de Prestagao de (bntas do (hntetode Gestaon 9001 | A1 9- Periodo 02 01 2000 a 20y 03] 2000
Tabela 02 - Resuno das Movimentactes Anancsiras do Periodo

DEMONETRA TIVO DO SALDG ANWNCE RO DO PERIDDO DEMONSTRA TIVO DO-SALDO D (INNFA BAMCARIA

Saitis Financ=roda Perbds dnt=tr (€) 195,023,683 St Aud =mloria Cormnle 0,00

Tkl = i () 454,07 Seidis Aud d= Agicia Franesrs 44762

Pempemes Pt o P - (e 0,00 TOTAL DO SALDG DA OONTA BANCARIA (i) RS 2447262
fmpmmmes P no Pedaie - Ieedimento 0,00
Pemmubisd de Agicies Frane=res £4,07
Fem=rriii d= despmsmx 0,00
Ouitrars Remmles decomsniss da sosmucha do ontss 0,00
TOTAL DE RECURS(S TESPORIVELS MO PEREDDO (e+f) 185.477,50
Tl e smices (g 17100538
Ciempmsers cm Cuebin 17L.005,28
Drmmpmsers Pngems o Pdis 171005, 28
Drmspmsas Pages d= Pesiados Anterorss 0,00
Dmspmees = [remsmenia 0,00
Drmspmses Pages do Pedalo 0,00
Drmspmses Pages d= Pedados Anterorss 0,00

TOTAL DO SALDO N PERIDDO (& +f-g) Rt MA7262 CONCILIACAO (e +i-g) - () =0 000

SALDY REMA NECENTE

Tkl s Saithe o Peda (2 +HEg) RS M47262
Despeees 2 Pagar () 000
Despe=zs 2 Pagar- Qel=g 0,00
Despm=zz 2 Pagar- Ivestimerilo 0,00
SALDHD REM RESCENTE (& +f-g) - (H) WMATZEZ

NOTA 1: OS VALORES CONSTANTES NA TABELA PROCEDEM DO DEMONSTRATIVO ANALITICO DO RELATORIO APRESENTADO PELA CONTRATADA.
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6.2 DEMONSTRATIVO SINTETICO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

¢ Relutsnc TAmestma| de Practecic de contas do Contrets de Gestic nCOM/ 20410 - Parcds 02/ 01/ 2020 & 20/ 02/ 2020.

Tabals OF - Demonstrethno

e

-

do Pernodo

2.4.1
2.4.1
2.1.2
143

1 Racaltes Opemcions i

Passzre

MapcEre oo CEreroo deGamtdc - St
MarcEre o CEreroto SeoGamtdc - Dt reres
MapcEre oo CErerctc daGaxtdc - Perisdox Arterlorax

0 Trirmastrm

TOoOTAL PERIODO

b icmm

o,00
o,00
1RE0I5, 55

ooo
ooo
ooo

P bt o

o,00
o,00
19E.023,53

Recaltas m Racabar

o.00
o.00
o.00

[N T P me—— 1T O, = o.00 1= 072, 6= o.00
12  Cutrox Mecetos
12,4 Maschods de Aclicssdeas Frorceisss =, 07 oo EELY-Ed o.00|
12.2 Mesmboles de dexpescs- total 0,00 o0 0,00 0,00|
123 Cutrox Maceitos decor entes do moecogSo do contrato 0,00 o0 0,00 0,00|
(B Total de Cutras Receltas r ana, o’ o.00 a5, O 0,00
Totel Garsl das Receltas Opemdonsts e ] o.o0 AT ST D o.o0|

=0 TAmastre | TOTAL 00 PERIODC Cuspasas de
2 Omspeses de Custsic D da Todo| D do o D do Cuspasas do Total deDespeses | Parodos snterdcres =
Emgas = Bmgar | Parode Feges (w] | Perdode = Feger (v]| do Fedoda (weyd Fagas no pecodo
24  Omspsscs com Mecsros Huemonos
4.1 MarcrecccSes =mTe0, T4 ooo =nTEn T oo =n.750,34 .00
2.1,z ErEsngos Ssoizie 21i.m02,27 ooo 21.=02.27 o.00 2i.=02,37 o, 00|
2.4.3 Smrefslioe s Insurcs de Peesss| 1% 184 &7 (=X =0] i% 441 &7 0,00 i%.344 87 0. 00
(el subtotel (Recurscs Hurmesnoe) = a2, A o.a9 2., A a.0a =2, 1 .00
22  Sardgo de Terceics 3533800 oo 38538 00 o000 353800 .00
(2} Fubictal (Servdcos de Tercel ros) = m=0, 00 a,.00 = B, 00 o.o0 =.m=0,00 0,00
23  Cmspascs Gacci I3AmE 44 oo 3345444 o000 33.4m, 14 .00
(D Subtotel (D [ ==oAmd 44 o.00 = oAS A4 o,00 Z=oAmd A4 0,00
2.4  Cwspasss com MonutergSo s.amm, 21 oo =ammI o.00 =amm 21 0,00
(00 Subtotel (MenutencGee]) =amm o.00 EETE o.00 =.amm e 0,00
2.5 Tributex oem oo X T o.00 o, 0,00
(Elsubtotel (Tabutos) o, B (== 1=] o .00 =M% o.00
Total Carel deas Despeses com oo 171 00D, o5 o, 00 171 oo, =5 T,00 17 oo, on G.00
S5 Telrmastrm TOTAL PrRicDo
=. P — - = )
D ol I - D do Pari 4—|r_= do Paricd D= do [ —— Total de Despeses | Pafcdos mntercres =)
Emgas = Buger Barodo Fages (w) | Berodo = Beger (¥) | do Berioda [waey) Emges no perodo
3.4 Acuisipic de Genz Pecmcrecter o100 ooo o,00 o,00 o, 00 o.00
Totel Carsl des O mn ce Investimento o.00 o.00 =N~ -] o.00 =N~ -] o.00|
[ _Totsl Carsl du DCespesss (Custeio + Investimentsl 377005, 2%9 0,00 L8 OOES, 2 0,00 17005, 20 0,00

NOTA 1 - NO ITEM 1.1.3, RECEITAS RECEBIDAS, O VALOR MENCIONADO REFERE-SE AO SALDO REMANESCENTE DO PERIODO ANTERIOR;

NOTA 2 - NO ITEM 1.2.1, RECEITAS RECEBIDAS, O VALOR APRESENTADO REFERE-SE A RENDIMENTO BRUTO SOBRE APLICAGAO DO RECURSO;

NOTA 3 — NO ITEM 2.1.3, DESPESAS DO PERIODO PAGAS, O SALDO REGISTRADO EXCEDE O PREVISTO CONFORME PROPOSTA DE TRABALHO DA OS;

NOTA 4 — NO ITEM 2.4, DESPESAS DO PERIODO PAGAS, O SALDO REGISTRADO EXCEDE O PREVISTO CONFORME PROPOSTA DE TRABALHO DA OS;

NOTA 5 - NO ITEM 2.5, DESPESAS DO PERIODO PAGAS, O SALDO INFORMADO REFERE-SE A PAGAMENTO DE IMPOSTO DE RENDA E IOF SOBRE APLICAGAO FINANCEIRA.

6.3 ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Das Receitas

No demonstrativo, tabela 02, consta o registro do valor de R$195.023,83 (cento e noventa e cinco mil e vinte e trés reais
e oitenta e trés centavos) referente ao saldo remanescente do 3° trimestre, assim como o rendimento sobre a aplicagéo
do recurso na quantia de R$454,07 (quatrocentos e cinqiienta e quatro reais e sete centavos). Tais valores somam
R$195.477,90 (cento e noventa e cinco mil e quatrocentos e setenta e sete reais e noventa centavos) que consiste no
total da receita operacional do periodo. Vale destacar, que o repasse da parcela pertinente ao 4° trimestre foi antecipado,
fato este registrado no parecer financeiro do 3° trimestre.

Das Despesas

Segundo apresentado, tabela 03, relacionado a despesa incorrida com pessoal, no periodo, o saldo total foi de
R$93.434,15 (noventa e trés mil e quatrocentos e trinta e quatro reais e quinze centavos), que é inferior ao gasto
programado de R$97.841,97 (noventa e sete mil e oitocentos e quarenta e um reais e noventa e sete centavos) e previsto
na proposta de trabalho da Organizagao Social CEDITER. E, ainda assim, a rubrica comporta-se dentro do limite de 65%
do valor total da receita disponivel para o trimestre, que ¢ de R$126.309,28 (cento e vinte e seis mil e trezentos e nove
reais e vinte e oito centavos). A Contratada relata que no trimestre efetivou regularmente o pagamento da remuneragao
da equipe técnica do CESOL e das obrigagdes trabalhistas, como as férias da auxiliar administrativo. A tabela 03
apresenta os saldos das contas pertencentes a rubrica Despesa de Pessoal, mas observou-se, que excedeu o saldo da
conta “Beneficios e Insumos de Pessoal”. Tal conclusdo foi possivel mediante comparativo do previsto com o realizado
conforme quadro orgamentario contido na Proposta de Trabalho da Organizagdo Social. Diante disso, a comissao
recomenda que a Contratada seja prudente com o controle financeiro e assim evite agravo com futuros excedentes.

As despesas incorridas com “Servicos de Terceiros” e “Despesas Gerais” mantiveram-se dentro do saldo apresentado,
tabela 03. Assim sendo, com intuito de retratar os pagamentos realizados, a Contratada menciona que realizou as
atividades “Il, Ill e IV oficina de Fundo Rotativo”, “aquisicdo de ecobags”, “feira na UNEB em Santo Antonio de Jesus”,

“feira na ALBA em Salvador”, “evento de consumo responsavel”, “evento exp. de mascaras” e “consultoria em designer e
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melhoria dos produtos”. Para mais, consta registro de pagamento de Imposto de Renda e IOF sobre aplicagao de recurso
na conta “Tributos”, estes impostos foram apurados no extrato bancario da conta aplicagéo apresentado pela Contratada.

Em sintese, o total de gasto no periodo foi de R$171.005,28 (cento e setenta e um mil e cinco reais e vinte e oito
centavos), que esta dentro do total de saidas de recursos previsto para o periodo. E relevante reiterar que a Contratada
efetivou as obrigagbes pertinentes ao 4° trimestre com a parcela adiantada no trimestre anterior. Também, a comissao,
declara que diante da andlise financeira do referido periodo, a Contratada foi solicitada a apresentar justificativas,
referente aos saldos excedentes, assim como retificagdes quanto a alocacdo de pagamentos por intermédio da
ferramenta e-mail, especialmente, para os achados de teor financeiro.

7. AVALIAGAO DA SATISFAGAO DOS USUARIOS

Houve notavel aperfeicoamento da Pesquisa de Satisfagdo de usuarios/as, comparando a realizada no primeiro trimestre.
Fato é que muitas observagbes emitidas pela Comissdo durante as visitas técnicas foram absorvidas. Note-se que,
também, em sede de Relatério Técnico emitido pela Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagédo no
primeiro trimestre a Contratada foi instada e a apresentagdo de documentos habeis a demonstragéo da satisfagao dos
usuarios do servico Cesol Recbncavo. A par disso, as Pesquisas de Satisfacdo foram realizadas com os grupos
beneficiarios presentes na 1) 1l Oficina sobre Fundo Rotativo aconteceu no dia 14 de janeiro de 2020, a pesquisa de
satisfagao foi realizada, e teve 52 respondentes; 2) Didlogo sobre Consumo Responsavel aconteceu no dia 31 de janeiro
de 2020, a pesquisa de satisfacéo foi realizada, e teve 20 respondentes; 3)lll Oficina sobre Fundo Rotativo envolvendo os
EES - Empreendimentos Econdmicos Solidarios assessorados pelo CESOL Recbncavo, aconteceu no dia 19 de fevereiro
de 2020. A pesquisa de satisfagao foi realizada, e teve 23 respondentes; 4) Reunido no municipio de Cachoeira - BA, no
dia 09 de marco de 2020, na fundagdo Hansen Bahia, para discutir com os Empreendimentos Econdmicos Solidarios
sobre o gerenciamento da Vitrine do Espacgo Solidario. A pesquisa de satisfacédo foi realizada, e teve 13 respondentes;
conforme listas de presenga acostadas em midia CD ROM atinente a prestacdo de contas da Contratada.

A Pesquisa fora aplicada através de metodologia participativa com os seguintes quesitos e resultados colhidos na Il
Oficina sobre Fundo Rotativo: 1. Servigos prestados pelo CESOL Recéncavo (65% - Otimo; 25%- Bom; 6% - Regular;
4% - Satisfatorio); 2. Avaliagdo da Metodologia Utilizada (48% - Otimo; 44%- Bom; 6% - Regular; 2% -
Satisfatorio); 3.Estrutura do evento(48% - Otimo; 37%- Bom; 13% - Regular; 2% - Satisfatorio);4. Importéncia de ter
participado da atividade (65% - Otimo; 23%- Bom; 10% - Regular; 2% - Satisfatério).

A Pesquisa fora aplicada através de metodologia participativa com os seguintes quesitos e resultados colhidos
na Dialogo sobre Consumo Responsavel: 1. Servigos prestados pelo CESOL Recéncavo (60% - Otimo; 35% - Bom;
5% - Regular); 2. Avaliagdo da Metodologia Utilizada (35% - Otimo; 55% - Bom; 10% - Regular); 3.Estrutura do evento
(25% - Otimo; 50% - Bom; 15% - Regular; 5% - Satisfatorio); 4. Importancia de ter participado da atividade (65% - Otimo;
30% - Bom; 5% - Regular).

A Pesquisa fora aplicada através de metodologia participativa com os seguintes quesitos e resultados colhidos na Il
Oficina sobre Fundo Rotativo: 1. Servigcos prestados pelo CESOL Reconcavo (74% - Otimo; 26% - Bom); 2. Avaliagéo
da Metodologia Utilizada (68% - Otimo; 27% - Bom; 5% - Satisfatéria); 3.Estrutura do evento (74% - Otimo; 22% - Bom;
13% - Regular; 4% - Satisfatério); 4. Importancia de ter participado da atividade (57% - Otimo; 26% - Bom; 17% -
Satisfatério).

A Pesquisa fora aplicada através de metodologia participativa com os seguintes quesitos e resultados colhidos
na Reunido de gerenciamento da Vitrine do Espago Solidario: 1. Servigos prestados pelo CESOL Recdncavo (54% -
Otimo; 38% - Bom; 8% - Satisfatério); 2. Avaliagdo da Metodologia Utilizada (46% - Otimo; 46% - Bom; 8% -
Satisfatério); 3.Estrutura do evento (64% - Otimo; 36% - Bom); 4. Importancia de ter participado da atividade (85% -
Otimo; 15% - Bom).

Verificamos que houve a juntada de pesquisas de satisfagéo referentes ao IV encontro sobre Fundo Rotativo, contudo,
nao houve mensuragao no Relatério de Prestagdo de Contas, de modo que este relatério técnico nado tratara os dados,
porquanto nao tratados.

Manteve-se a pesquisa a pergunta “3. Estrutura do evento” que fora inserida no 3° Trimestre da execug¢édo, bem como a
inclusdo de comentarios criticos e reflexivos langados aos resultados que aproximam a equipe executora do servigo.

Recomendamos a OS que atente as manifestagdes por extenso nas pesquisas de satisfagdo para aperfeicoamento de
protocolos internos e procedimentos inter-relacionais que garantam maxima transparéncia e redugédo de quaisquer ruidos.

Para conhecer o grau de satisfacdo dos associados que recebem assessoria técnica do Cesol os usuarios devem ser
cientificados sobre as vias de comunicagao para registro de opinativo, quais sejam: Ouvidoria Geral do Estado da Bahia,
Caixa de sugestdes localizada na recepgao do Centro Publico, pelo 0800 284 0011, por pesquisa de satisfagdo dos
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usuarios através de formulario aplicados na sede do CESOL, durantes os cursos, capacitagées e oficinas, como também
nas visitas aos Empreendimentos realizadas pela equipe em todo o Territério do Recbéncavo.
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8. MANIFESTAGOES DA OUVIDORIA GERAL DO ESTADO

Até o presente momento nao houve indicagdes da Ouvidoria Geral do Estado em face deste contrato de gestao.

9. NOTIFICAGOES DOS ORGAOS DE CONTROLE

Até o presente momento nao houve indicagdes dos 6rgaos de controle em face deste contrato de gestao.

10. ANALISE DO CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS

Foram cumpridas as clausulas do contrato referente as metas do 4° Trimestre.

11. APLICACAO DE DESCONTOS

Nao ha aplicagao de descontos.

40 Relatgrio Técnico Trimestral de Execugao do Contrato de Gestao n.t 001/2019 — Periodo 02/01/2020 a 320/03/2020
Tabela 01 - Comparativo entre as Metas Pactuadas e os Resultados Alcancados
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12. RECOMENDAGOES

As recomendacgdes em tela visam o aperfeicoamento da gestdo por parte da organizagdo social, mas também visa o
acompanhamento e monitoramento e avaliagdo por parte dos membros da Comisséao:

O respeito a todas as clausulas dos contratos de gestao, isto, inclusive, atentar-se para Resolugéo n° 120, de 29/08/2019
do TCE/BA, visto ser um documento norteador e obrigatério para execugao dos contratos de gestdo no Estado da Bahia,
assim como as demais normas que versam sobre o Programa de Organizagbes Sociais no Estado da Bahia.

A execugao das metas no seu quantitativo, especialmente, como previsto para alguns indicadores imp&em sacrificio as
organizagoes sociais, devendo a administragdo publica verificar meios de melhoria e colaborar para o aperfeicoamento do
Programa de Organizagbes Sociais no tocante aos contratos de gestao na area do trabalho-economia solidaria.

A Organizagao Social deve empreender esforgos para efetivagdo de todos os indicadores.

A Organizagao Social deve manter todos os documentos relacionados ao contrato de gestao de forma organizada para
fins de acompanhamento, monitoramento e avaliagdo, assim como fiscalizagdo dos 6rgaos de controle.

Objetivando melhoria na eficiéncia e na eficacia das agbes do CESOL, inclusive de modo a tornar célere o seu
acompanhamento e monitoramento, recomenda-se, ainda, a Contratada:

Observagdo ao cumprimento dos componentes finalisticos e de gestdo, notadamente, pontualidade na entrega dos
relatérios trimestrais de prestagao de contas e revisdo de conteudo para que se evitem erros materiais e caréncias
documentais;

Juntada, preferencialmente na via digital, CD-ROM, de todos os documentos comprobatoérios do cumprimento das metas
pactuadas, como pesquisas de satisfagéo, relatério de faturamento, fotografias, termos de adesao, listas de presencga
(oficinas/eventos), extrato CADCidadao, comprovantes de quitagdo de despesas com agua, energia elétrica, telefone,
bem como os seguintes documentos: comprovantes de recolhimento dos encargos sociais (INSS, FGTS e PIS) e tudo o
mais que se fizer imprescindivel a verificagdo da execugéo;

Manter organizada toda a documentacado fiscal, trabalhista, previdenciaria e financeira da Organizagdo Social,
especialmente, a relacionada ao Contrato de Gestdo em analise;

Guardar os documentos relacionados aos meios de verificagdo dos indicadores do Contrato de Gestao: carta de adesao
dos empreendimentos a rede de comercializagdo; documento responsavel por registrar o faturamento do
empreendimento, documentos de sistematizagdo das informacdes dos empreendimentos e de sistematizagcdo das
informacdes das familias;

Em hipotese de alteragdo do Plano de Trabalho, informar oficialmente a Superintendéncia de Economia Solidaria —
SETRE, para verificagdo da consonancia com o objeto do Contrato, clausulas pactuadas e edital.
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Atentar a atualizagdo e publicacdo em meios eletrbnicos de comunicacdo, a exemplo do sitio oficial da entidade,
regulamentos proprios, aprovados pelo seu Conselho Deliberativo, contendo regras de recrutamento e selecdo de
pessoal e procedimentos a serem adotados na aquisicdo de bens, contratacbes de obras e servigos € na manutengéo
dos bens permitidos pelo Estado ou adquiridos em virtude do Contrato.

Atentar para inclusdo de contratos de servigos que digam respeito ao trimestre de referéncia, sendo que os contratos de
prestadores de servicos devem indicar de forma expressa quais obrigacdes a contraprestacdo financeira abarca,
sobretudo, em havendo desembolsos relativos a execugdo do objeto envolvendo tais colaboradores. Os contratos de
prestacao de servigos e as compras devem observar as condi¢des estabelecidas no Regulamento da Organizacéao Social.

Evite-se 0 pagamento das faturas atinentes a custos fixos apds o vencimento, com vistas a nio incidéncia de juros e
mora, considerando os principios da eficiéncia e da economicidade.

Quando se discriminar a participagdo em eventos, festivais e feiras indicar, necessariamente, o periodo, local,
empreendimentos participantes, juntar fotografias e lista de presenca e, sendo possivel, informar a receita auferida.

A Avaliagéo da Satisfagdo dos Usuarios ¢ item de atendimento obrigatério pela executante, na medida em que serve de
parametro e medida da utilidade dos servigos prestados pelo aparelho publico e da adequagao da politica publica aos
destinatarios, devendo os seus questionarios sempre estarem inseridos(resultados e metodologia) nos Relatorios de
Prestacdo de Contas bem como suficientemente documentados nos anexos virtuais.

Essas recomendagdes ndo dispensam outras que surjam ao longo da execug¢do do contrato de gestdo e devem ser
acompanhadas trimestralmente para verificagdo do aperfeicoamento da gestao.

13. PARECER CONCLUSIVO

Centrado nos registros pertinentes a execugao das metas estabelecidas, nos demonstrativos de aplicagao dos recursos
repassados pelo Estado, no modo de agrupamento das contas de despesa, na observancia as clausulas contratuais,
examinou-se o Relatério apresentado pela Contratada, com a incumbéncia de expressar opinido sobre o cumprimento do
contrato em tela até o presente momento.

O exame foi conduzido com foco na presuncdo de veracidade das informagdes prestadas, na obediéncia aos
regulamentos e nas praticas adotadas pela administragéo do Cesol.

E opinido desta Comissdo que até onde foi possivel verificar houve cumprimento dos componentes do contrato de gestédo
previstos para o trimestre pela Organizagao Social. Isto posto, exaramos o presente parecer com recomendacédo de
aprovacao desta prestagdo de contas com as ressalvas, sem prejuizo da Organizagdo Social continuar prestando o
servigo com qualidade e melhorando os aspectos de gestado e da execugéo dos indicadores e metas.

Estando de acordo com os achados, recomendacdes e conclusdes da Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo do
Contrato de Gestéo, subscrevo o presente Relatério acolhendo as ressalvas, reiterando as recomendagdes e indicando o
seu encaminhamento ao Secretario Davidson de Magalhaes Santos, ao Conselho Deliberativo da CEDITER - COMISSAO
ECUMENICA DOS DIREITOS DA TERRA e ao Conselho de Gestao das Organizagdes Sociais — CONGEOS.

— =

e
JEl! L:l’ Documento assinado eletronicamente por Efson Batista Lima, Coordenador I, em 03/07/2020, as 19:57, conforme horario oficial de
assinatura 1 Brasilia, com fundamento no art. 139, Incisos | e I, do Decreto n2 15.805, de 30 de dezembro de 2014.

-

g
JEII i ] Documento assinado eletronicamente por Edjane Santana De Oliveira, Coordenador Ill, em 03/07/2020, as 20:27, conforme
* | ?

assinatura horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 139, Incisos | e I, do Decreto n? 15.805, de 30 de dezembro de 2014.

Documento assinado eletronicamente por Alan Valadares Meira, Coordenador Il, em 03/07/2020, as 20:32, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 139, Incisos | e Il, do Decreto n? 15.805, de 30 de dezembro de 2014.

https://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=21646936&infr... 19/20


http://www.legislabahia.ba.gov.br/documentos/decreto-no-15805-de-30-de-dezembro-de-2014
http://www.legislabahia.ba.gov.br/documentos/decreto-no-15805-de-30-de-dezembro-de-2014
http://www.legislabahia.ba.gov.br/documentos/decreto-no-15805-de-30-de-dezembro-de-2014

08/07/2020 SEI/GOVBA - 00019917230 - Relatdrio

S
il
-
Sel’ g
assinatura
eletrénica
S

pr=
JEI! @ Documento assinado eletronicamente por Ana Paula Santos Ferreira, Assessor Administrativo, em 03/07/2020, as 20:43, conforme

:i;:'r‘g:.'fc': horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 139, Incisos | e I, do Decreto n? 15.805, de 30 de dezembro de 2014.

J

por
3E|! @ Documento assinado eletronicamente por Jadson Santana Da Luz, Técnico Nivel Superior, em 03/07/2020, as 20:52, conforme

::;;?g;fc'; horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 139, Incisos | e I, do Decreto n? 15.805, de 30 de dezembro de 2014.

r
3E|! @ Documento assinado eletronicamente por Albene Diciula Piau Vasconcelos, Coordenador Il, em 03/07/2020, as 21:05, conforme

::;Iirr‘g:‘-;:: hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 132, Incisos | e Il, do Decreto n? 15.805, de 30 de dezembro de 2014.

)

pr=
JEI! @ Documento assinado eletronicamente por Juciele de Jesus Santana, Coordenador Ill, em 03/07/2020, as 21:15, conforme horério
‘ :i;:'r‘g:.'fc': oficial de Brasilia, com fundamento no art. 139, Incisos | e I, do Decreto n? 15.805, de 30 de dezembro de 2014.

ki

""""' e :-F"—'.Eﬁ: A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador_externo.php?
_’;E,J;tﬂﬂ, acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 00019917230 e o coédigo CRC 01EE6F3D.
ek

Referéncia: Processo n? 021.2131.2020.0002047-70 SEI n? 00019917230

https://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=21646936&infr... 20/20


http://www.legislabahia.ba.gov.br/documentos/decreto-no-15805-de-30-de-dezembro-de-2014
http://www.legislabahia.ba.gov.br/documentos/decreto-no-15805-de-30-de-dezembro-de-2014
http://www.legislabahia.ba.gov.br/documentos/decreto-no-15805-de-30-de-dezembro-de-2014
http://www.legislabahia.ba.gov.br/documentos/decreto-no-15805-de-30-de-dezembro-de-2014
https://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

