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RELATORIO

CONTRATO DE GESTAO N° 009/2021

ORGANIZAGAO SOCIAL: ASSOCIAGAO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO SUST. E SOLIDARIO DO ESTADO DA BAHIA -
ADESBA

UNIDADE PUBLICIZADA: CENTRO PUBLICO DE ECONOMIA SOLIDARIA, NO TERRITORIO DO PIEMONTE DA DIAMANTINA

3° RELATORIO TECNICO TRIMESTRAL
PERIODO DE 24/12/2021 a 24/03/2022

1. INTRODUGAO

O presente Relatério, referente ao periodo de 24/12/2021 a 24/03/2022, tem como objetivo analisar o cumprimento das clausulas
contratuais e das metas pactuadas, bem como a economicidade quanto ao desenvolvimento das atividades relativa a execugéao do
Contrato de Gestdo n°. 009/2021, celebrado entre a ASSOCIACAO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E
SOLIDARIO DO ESTADO DA BAHIA — ADESBA para o gerenciamento do Centro Publico de Economia Solidaria (CESOL), com
atuagao no Territério do Piemonte da Diamantina e Municipio de Andorinha, Anténio Gongalves, Filadélfia, Jaguarari, Senhor do Bonfim
e Morro do Chapéu, atendendo ao disposto no art. 27 da Lei Estadual n° 8.647/2003, que regulamenta o Programa Estadual de
Organizagdes Sociais.

A Superintendéncia de Economia Solidaria e Cooperativismo — SESOL é a unidade responsavel pelo acompanhamento,
monitoramento e avaliagdo desse Contrato de Gestao, tendo sido instituida Comiss&o para este fim, através da Portaria n°® 036/2021,
de 15 de julho de 2021 e publicada no Diario Oficial do Estado (DOE) de 16 de julho de 2021 para designar os seguintes membros:
Efson Batista Lima, Agnaldo Souza de Santana, Albene Diciula Piau Vasconcelos, Alice Oliveira Barreto de Souza, Ana Paula Santos
Ferreira, Edjane Santana de Oliveira, Eva Patricia Bandeira de Mello, Jadson Santana da Luz, Juciele de Jesus Santana, Milena
Soares dos Santos, Rosana Lemos da Silva e Silvia Maria Bahia Martins. As Portarias 118/2019, 114/2019, 111/2019 e 065/2019
expedidas pelo Secretario da SETRE, foram revogadas.

2. PERFIL DO SERVICO PUBLICIZADO

O Centro Publico de Economia Solidaria — CESOL do Territério do Piemonte da Diamantina e Municipios, situado na Praca Luiz Viana
Filho, n° 118, 2° andar, Centro — CEP 48.970-000, no Municipio de Senhor do Bonfim/BA, consiste em ofertar servigos de Assisténcia
Técnica aos Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios e a Redes de Economia Solidaria e Comércio Justo e Solidario,
com vistas a incluir, socioprodutivamente, por meio do trabalho decente, pessoas com capacidade laboral através dos
Empreendimentos de Economia Solidaria.

O servigo de assisténcia técnica prestada pelos Centros Publicos se dara através de uma organizagdo légica de dimensoes
necessarias para o desenvolvimento e busca pela sustentabilidade dos empreendimentos e redes atendidas, considerando: I) os
territérios, suas potencialidades, vocacdes socioeconémicas e politicas publicas de desenvolvimento existentes; Il) a gestdo dos
empreendimentos, condigdes de autogestdo e democracia interna, capacidade produtiva e seu plano de agéo; Ill) o produto, sua
tecnologia, seu beneficiamento e agregagcédo de valor; IV) o mercado, as condi¢cbes de logistica, marketing e comunicagao e
oportunidades de negdcios; V) a articulagdo dos EES para o crédito, nas redes de comercializagdo, em lojas coletivas e centrais de
cooperativas.

Desta forma, podemos considerar que deverdo ser executados servigos, pesquisas e atividades com vistas a prover os
empreendimentos atendidos de informagdes e técnicas gerenciais e mercadoldgicas para alcangar os objetivos propostos pelo servigo
de assisténcia técnica.

Além de espaco fisico e de equipamentos adequados a natureza do servigo disponibilizado, faz parte do CESOL com um contingente
de 10 pessoas trabalhando no Centro Publico de Economia Solidaria, sendo todas contratadas em regime celetista.

A capacidade operacional de atendimento prevista no Contrato de Gestédo acontecerda de forma progressiva e cumulativa, distribuida
em componentes de execugdo. Neste caso, como se tratado, as agbes foram direcionadas para o atendimento dos 10 (dez)
componentes finalisticos, sendo: a) CF 2.1.1 — Empreendimentos da carteira do CESOL com plano de acéo elaborado, b) CF 3.1.1 —
Empreendimentos com produtos inseridos em mercados convencionais, ¢) CF 3.2.1 — Empreendimentos com o minimo de 02 aspectos
do produto melhorado, d) CF 3.3.2 — Pecas de comunicagdo e propaganda desenvolvidas e veiculadas, e) CF 4.1.1 —
Empreendimentos inseridos em redes de comercializacéo, f) CF 4.3.1 Constituicdo de fundo rotativo solidario criado com a participacéo
dos EES atendidos pelo CESOL, g) CF 4.4.1 - Numero de Empreendimentos inseridos nas lojas fomentadas e apoiadas pelos Centros
Publicos de Economia Solidaria, h) CF 4.5.1 — Evento de estimulo ao consumo responsavel, i) CF 5.1.1 — Percentual de
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Empreendimentos com informagdes atualizadas, e j) CF 5.2.1 — Percentual de Familias com informagdes atualizadas. A partir do sexto
trimestre o contrato alcanga seu apice de atendimento com 128 empreendimentos inseridos na carteira ativa do CESOL.

Conforme, destacado no 1° Relatério Trimestral de Prestacdo de Contas a Organizagdo Social inaugurou a sede do CESOL e o
Espacgo Solidario no dia 04/09/2021, em um local adequado a sua operacionalizagdo. Além disso, houve aquisicdo de bens moveis,
contratacéo servigos e de pessoal de acordo com os regulamentos necessarios, exigidos pelo contrato de gestéo.

3. GESTAO DO CONTRATO

O Contrato de Gestdo n°. 009/2021, com vigéncia a partir do dia 22/06/2021, data do pagamento da primeira parcela, conforme
estabeleceu o 1° Termo Aditivo firmado, sendo 24 meses de vigéncia e valor global estimado em R$ 1.592.912,32 (um milh&o,
quinhentos e noventa e dois mil, novecentos e doze reais e trinta e dois centavos), tem por objeto a geréncia do Servigo de Assisténcia
Técnica aos Empreendimentos Associativos Populares e Solidarios, prestado no Centro Publico de Economia Solidaria, implantado no
Territério do Piemonte da Diamantina e Municipios, do Estado da Bahia, em conformidade com as especificacdes e obrigagbes
constantes do Instrumento Convocatério, com as condigdes previstas no contrato e na Proposta de Trabalho apresentada pela
Associagao de Apoio do Desenvolvimento Sustentavel e Solidario do Estado da Bahia — ADESBA.

4. METODOLOGIA UTILIZADA PARA O ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO

A Comissédo de Monitoramento e Avaliacdo, ao planejar as suas agdes, objetivou propiciar um ambiente favoravel a elaboragéo e
entrega, nos prazos e datas pré-estabelecidas pelas Organizagdes Sociais e os Relatérios de Prestagdo de Contas.

Consoante definido a partir da data da vigéncia do contrato em discussao, a Contratada devera apresentar, no periodo, os seguintes
relatérios trimestrais e um relatério final, conforme cronograma a seguir:

Ordem Periodo de Execursdo | Data Limite de Entrega
19 Relatdrio 22/06/2021a 22/09/2021 29/09/2021
20 Reldtério | 24/12/2021 a 24/03/2022 31/12/2021
30 Relatério | 24/12/2021 a 24/03/2021 31/03/2022
40 Relatério | 25/03/2022 a 25/06/2022 01/07/2022
Relatdrio Anual Ano de 2022 30/01/2022

O Contrato de Gestéao foi assinado entre as partes em 06/05/2021, e o pagamento da primeira parcela paga a Organizagdo Social para
fins de execugdo somente em 22/06/2021, conforme a Nota de Ordem Bancaria n° 21101.0007.21.0000118-0, em virtude dos
processos internos. Por esse motivo, com o fito de n&o incorrer em prejuizos ao objeto da execugéo, tampouco onerar injustamente a
Contratada, a SETRE esta adotando as providéncias para aditar o contrato de gestdo e definir a data do pagamento da primeira
parcela do contrato de gestdo como inicio da vigéncia. Dai a assungéo da data de 30 de maio de 2019 — pagamento efetivo — como
termo inicial da execugéo e 22 de setembro de 2021 como termo final do primeiro trimestre da execugao, visando totalizar um trimestre
de execugédo e ser possivel a mensuracdo das metas no periodo de um trimestre. Destaca-se que o préprio Tribunal de Contas do
Estado adotou essa orientagdo na Resolugdo n° 120, de 29/08/2019, que dispde sobre normas e procedimentos para o controle
externo de Contratos de Gestéo celebrados entre o Poder Publico e as Organizagdes Sociais. Por isso, tanto o Relatério de Prestagao
de Contas da OS quanto o Relatério Técnico levam em consideragéo a data do pagamento efetivado pela SETRE.

Em observancia a legislagdo aplicavel a espécie, esta Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo elabora seus relatérios
correspondentes a iguais periodos e encaminha ao Superintendente da SESOL, o qual verifica e toma as providéncias de estilo.

Por tudo quanto exposto, registramos que os procedimentos adotados neste contrato de gestao subsidiardo a avaliagdo dos outros
contratos de gestdo. Em observancia a legislagao aplicavel a espécie, esta Comissao de Monitoramento e Avaliacdo elabora seus
relatérios correspondentes a iguais periodos e encaminha ao Superintendente da SESOL, o qual verifica e toma as providéncias de
estilo.

Ressalta-se, que o processo de elaboragao deste Relatério de Monitoramento e Avaliagcdo se baseou nos documentos apresentados
pela ADESBA — Associagao de Apoio do Desenvolvimento Sustentavel e Solidario do Estado da Bahia e foi subsidiado com elementos
essenciais ao objeto de avaliagdo, cumprimento de meta e de clausula contratual — no periodo referenciado. A sua redagao final
ocorreu a partir da analise do Relatério de Prestagdo de Contas Trimestral recebido, do quanto constatado durante o
acompanhamento, monitoramento e consequente avaliagao dos resultados dessas agdes e do resultado das diligéncias.

A apresentagdo do Relatério de Prestagdo de Contas foi importante para a Administragdo Estadual verificar o andamento da execugao
do contrato. As metas acordadas e os servigos previstos estdo relacionados ao terceiro trimestre previsto no Contrato, bem como as
despesas previstas e registradas pela Organizagao Social.

Observa-se, na Contratada um esforgo extraordinario para o cumprimento de suas obrigagbes, execuséo de agbes, desenvolvimento
de novas metodologias e reposicionamento de indicadores. Vale destacar que, segundo a Contratada, ndo obstante as dificuldades

2/15



03/05/2022 14:58 SEI/GOVBA - 00045725959 - Relatério

https://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=49655641&infra_sis...

provocadas pela pandemia do novo coronavirus, no decorrer do terceiro trimestre aconteceu um surto de gripe em meio a equipe
técnica, que apesar das vacinagdes realizadas, foi necessario realizar um “vazio sanitario” no escritério, deixando aqueles que tinham
condigdes de trabalhar em sistema de “home office”, entre os dias 05 a 09 de janeiro de 2022. A OS relata, ainda, que o Centro Publico
passou por uma alteragdo a composi¢éo da equipe técnica, ocorrendo a substituicdo da coordenacao de articulagdo institucional e de
um agente socioprodutivo (designer), levando aos novos técnicos ha um breve periodo de adaptagao.

Resta, também, a Contratante desafios para otimizagdo do escasso tempo para produgdo de relatério técnico qualificado, haja vista
que o aporte de relatério de Prestagdo de Contas a ser avaliado, bem como os seus anexos comprobatérios, elevou-se
substancialmente,além do novo universo de peculiaridades e complexidades deles emergentes, os quais demandam verificagao,
interpretacéo, ateste de conformidade e emissao de parecer, caso a caso.

Contudo, é possivel em breve analise comparativa entre a ultima Prestagdo de Contas da Organizacdo Social, verificar o aumento
significativo da complexidade de ministrar uma avaliagdo condizente com a realidade no tocante a execugéo do contrato de gestéo de
assisténcia técnica e gerencial para inclusdo socioprodutiva neste momento. Tanto quantitativamente pelo aumento do aporte
documental e volume de pegas de comunicagdo, quanto pela necessidade de debater com a Comissdo de Acompanhamento,
Monitoramento e Avaliagdo alternativa para a preservagéo da eficiéncia e qualidade da prestagdo dos servigos sem perder de vista o
elemento humano, que é central, e que reivindica protegédo do Estado, individual e coletivamente.

O processo de elaboragdo do Relatério de Monitoramento e Avaliagdo se baseou no relatério apresentado pela Contratada e foi
subsidiado com elementos essenciais ao objeto de avaliagdo, cumprimento de meta e de clausula contratual, no periodo referenciado.
A sua redacgdo final ocorreu a partir da andlise do relatério de prestagdo de contas recebido, do quanto constatado durante o
acompanhamento e do resultado das diligéncias

No que se refere ao cumprimento das clausulas contratuais pela Contratada — observou-se o gerenciamento do servigo da assisténcia;
garantindo-se manutengdo do quadro de recursos humanos compativeis ao objeto do contrato, assegurando a frequéncia,
pontualidade e boa conduta profissional, obedecendo as normas trabalhistas; responderam pelas obrigagdes, despesas, encargos
trabalhistas, securitarios, previdenciarios e outros, na forma da legislagdo em vigor, relativos aos empregados contratados para a
execugao dos servigos; efetuou o pagamento de taxas e impostos; movimentou os recursos financeiros transferidos pelo Estado da
Bahia em acordo com as modalidades pactuadas.

E importante destacar que ante a pandemia de coronavirus, a utilizagdo dos meios de comunicagao virtual tem sido fundamental para
0 apoio ao acompanhamento e assisténcia as atividades dos empreendimentos. Essa estratégia tornou-se necessaria de
devera permanecer, com as devidas adaptagdes, para subsidiar a assisténcia técnica prestada aos EES.

Por fim, registra-se que a Comissdao de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo realiza encontros com regularidade, néo
reduzidos a termo, para compartilhar experiéncias junto aos Territorios de lIdentidade. Busca-se através destes encontros o
desenvolvimento da equipe CATIS/SESOL pela troca de idéias e construgdo da visdo do mundo quanto a politica publica estadual de
economia solidaria, os instrumentos juridico-formais e a desejavel atuagédo de campo das equipes do CESOL.

5. COMPARATIVO DAS METAS PACTUADAS E DOS RESULTADOS ALCANCADOS

30 Relatdrio Técnico Trimestral do Contrato de Gest3o n® 009/2021 - Periodo 24/12/2021 a 24/03/2022
Tabela 01 — Comparativos entre as Metas Pactuadas e os Resultados Alcancados.
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5.1. COMENTARIOS SOBRE OS RESULTADOS

30 Relatdrio Técnico Trimestral do Contrato de Gest3o n? 009/2021 - Periodo 24/12/2021 a 24/03/2022
Tabela 01 — Comparativos entre as Metas Pactuadas e os Resultados Alcancados.
Indicador AVALIACAOQ DE DESEMPENHO 30 Trimestre Pontuac
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Apds, as analises do 3° Relatério Técnico Trimestral enviado pela Contratada verificou-se que o CESOL do Piemonte da Diamantina e
Municipios, através das articulagbes realizadas com diversos tipos de empreendimentos associativos (formais e ndo formais) continua
fomentando o intercambio entre as associagbes da zona urbana e rural da regido, além de ajudar na divulgagéo dos produtos e
mostrar toda riqueza cultural dos trabalhos desenvolvidos pelos Empreendimentos de Economia Solidaria da regiéo.

Observa-se, também, um movimento crescente da organizagdo da economia solidaria no territério do Piemonte de Diamantina e
Municipios, ou seja, as evidéncias apontam para o crescimento de Empreendimentos de Economia Solidaria, ultrapassando a
dimensao de iniciativas isoladas e fragmentadas no que diz respeito a sua inser¢do nas cadeias produtivas e nas articulagdes do seu

entorno.

Neste sentido, torna-se necessario a continuidade de implementagdes de politicas que favoregam o desenvolvimento deste territério.
Atores sociais, instituicdes e apoio politico sdo cruciais na tentativa de encontrar respostas capazes de promover a melhoria das
condi¢gdes de vida das pessoas e consequente do desenvolvimento local. Sé assim, se conseguirda combater a desertificagdo e

desigualdades sociais, distribuindo por iguais empregos e condi¢cdes de vida.

Ressalta-se, que devido a situagdo provocada pela pandemia do coronavirus a equipe do CESOL do Territério Piemonte de
Diamantina e Municipios — de forma assertiva — vem dando continuidade a utilizagdo do maior numero possivel de meios de
comunicagdo no processo e organizagao e acompanhamento das assisténcias e atividades dos empreendimentos. Vale destacar, que
a utilizagdo da comunicagao virtual manteve-se como de fundamental importancia para o acompanhamento das assisténcias as
atividades dos EES, no periodo do isolamento e distanciamento social provocado pelo combate ao virus — estratégia que permanece
com as devidas adaptacgbes através de do planejamento e agbes de monitoramento e avaliagao dos resultados.

https://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=49655641&infra_sis...
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Levando-se em consideragao o desequilibrio social provocado pela pandemia e segundo, ainda, a analise feita do 3° Relatério Técnico
Trimestral, entregue pela Contratada, péde-se verificar que mesmos com as dificuldades encontradas nas incursbées em busca de
empreendimentos de economia solidaria a equipe técnica conseguiu realizar os trabalhos de coleta de depoimentos sobre os
empreendimentos e sistemas de producgéo. Destaca-se, que para a realizagdo dos trabalhos todos os cuidados e recomendagdes
sanitarias foram tomados, uma vez que em cada contato e entrevista realizado no processo de identificagdo e registro de
empreendimentos fez-se nescessario muito dialogo e muita escuta por parte dos agentes envolvidos.

Relata-se que a respeito destas agdes, todas condizentes com os valores dos CESOLs e alinhadas com as praticas de Economia
Solidaria, sera apresentada a seguir na Prestacdo de Contas da Associagaéo de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel e Solidario do
Estado da Bahia — ADESBA.

Paralelamente, as metas aqui analisadas neste Relatério de Prestagdo de Contas estdo associadas ao cumprimento das metas
relacionadas ao Consolidado/Anual do Contrato de Gestao. Estas metas e indicadores consistem na execugéo das seguintes agdes
delineadas:

COMPONENTE FINALISTICO — CF

CF. 2 - Prestar assisténcia técnica com vistas a melhorar as condi¢des de gestao e gerenciamento do EES

CF. 2.1.1 — Empreendimentos da carteira do CESOL com Plano de Acao Elaborado

O CESOL do Territério do Piemonte da Diamantina e Municipios, em consonancia com os resultados dos trabalhos realizados no
trimestre anterior, no qual foram desenvolvidos estudos de diagndstico e de rede de cooperagéo e intercooperagao, continua
realizando a identificacdo e visitagdo técnica aos Empreendimentos Econémicos Solidarios, conseguindo cumprir a meta estimada em
26 (vinte e seis) de EES inseridos na sua carteira ativa. Contudo, segundo relata a Contratada, para ser de fato inserido na carteira
ativa, o EES ap6s o processo da visitagdo gera uma série de pegas técnicas, além do plano de acdo, como o relatério/parecer técnico,
o Estudo de Viabilidade Econémica (EVE), o Cadastro do Cidaddo (Cad- Cidadao) e o perfil técnico.

Para essa construgédo, dentre outros elementos, foram considerados os seguintes aspectos: a) descricdo do perfil geral do grupo
(histérico, segmento de atuagdo, estrutura de produgdo, forma de organizagdo/gestdo, composigdo das instancias de diregdo, os
produtos e/ou servigos com os quais trabalham), b) diagndstico basico do grupo (evidenciando as forgas, fraquezas, ameagas no
ambito de atuagado do grupo), c) identificagdo dos problemas/gargalos a serem superados; d) definicdo de objetivos estratégicos e
imediatos e €) descrigdo das agdes a serem realizadas, apresentando o que sera feito, a justificativa, como sera feito, onde sera feito,
por quem sera feito, responsaveis e prazos. Para além dessas questdes mencionadas foram levados em consideragdo os aspectos
sociopoliticos, formativos, as redes de cooperagao e/ou comercializagdo que os grupos fazem parte.

Segundo relatado pela Contratada, as agdes previstas nos planos de agdes, de forma geral se repetem com o trimestre anterior, o que
pode apontar, também a similaridade dos empreendimentos em relagdo as cadeias produtivas as quais sao inseridos, sendo que os
itens em destaque no quadro abaixo s&o os que consideramos 0s mais necessarios para esse momento inicial, além de serem comuns
na maioria, sendo:

. Treinamento em boas praticas produtivas;

. Capacitagcdo em associativismo;

. Capacitagdo em cooperativismo;

. Treinamento em gestdo de midias sociais;

. Treinamento em gestao e lideranga;

. Elaboragao de Manual de Identidade Visual do produto;
. Elaboragéo de Identidade Visual do servigo;

. Criagao de conta em rede social;

. Criagao de e-mail institucional do EES;

. Intercambio a EES da mesma cadeia produtiva;

« Melhoramento de rétulos;

« Melhoramento de embalagens;

. Analise da composigao fisico-quimica de alimentos (tabela nutricional);
. Treinamento para operacgao da planilha do EVE;

« Acesso ao Fundo Rotativo Solidario;

. Elaboragéo do planejamento estratégico do EES.

A Contratada apresenta em midias (CD ROM), com alcance de 100% da meta, documentacdo comprobatdria da elaboragéo dos
Planos de Agdo de cada empreendimento e Estudo de Viabilidade Econémica acompanhada por listas de presenca. Os mesmos
encontram-se arquivados nessa coordenagao.

CF. 3 — Prestar assisténcia técnica para a comercializagdo de produtos dos empreendimentos atendidos pelo CESOL

CF. 3.1.1 — Empreendimentos com produtos inseridos em mercados convencionais
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Certificou-se o cumprimento integral do indicador por parte da OS, que conseguiu promover a insercao de 20 EES que integram sua
cadeia ativa e que recebem assisténcia técnica do CESOL no Territério do Piemonte da Diamantina e Municipios. Destaca-se, que foi
apresentada a comprovagéo, através de midia (CD ROM), anexo ao relatério de prestagéo de contas, o portfélio com fotos dos
produtos nos locais de vendas dos 20 empreendimentos, assim como, tabela contendo nome do grupo e dos produtos de vendas. Os
mesmos encontram-se arquivados nessa coordenagéao.

Vale destacar, que inclusdo dos produtos da Economia Popular e Solidaria em mercados convencionais tem sido um grande desafio,
pois segundo a Contratada a em razao dos territérios de identidade do Piemonte da Diamantina, estar distribuidos em 15 municipios
vem exigindo da equipe do CESOL, uma atuagéo diligente e assertiva, uma vez que nos ultimos meses o aumentos dos pregos, em
destaque para os combustiveis, além da inflagdo e a alta na taxa do desemprego, acabam refletindo diretamente nos habitos de
consumo da populagdo em geral e também nos insumos necessarios para a produgdo de itens pelas cadeias produtivas dos EES.

Diante desse cenario, o Centro Publico vem qualificando e direcionando o servigo de assisténcia técnica, no sentido de criar junto com
os grupos produtivos solidarios as condi¢gdes de acesso a novos mercados convencionais de comercializagdo. Tendo em vista que tais
espacos demandam uma série de exigéncias, a respeito de atendimento a legislagbes especificas, apresentabilidade dos produtos,
cédigo de barras, selos, marcas, embalagens, etc. Nesse sentido, o CESOL vem construindo junto com os grupos as referidas
condi¢des necessarias para efetivagdo da comercializagao.

Segundo, a Contratada para garantir o cumprimento da meta foram criadas estratégias pouco inovadoras, uma vez que no momento
inicial a maioria dos produtos que iriam para as prateleiras estavam precisando de algum tipo de melhoria ou adequacgao.

Vale destacar, apds analise do 3° Relatério Trimestral, positivamente o papel estratégico do agente de vendas, no sentido de solucionar
alguns desafios relacionados a busca de mercado e divulgagao dos seus produtos, assim como a relevante fungdo do profissional de
designer, pois 0 mesmo contribuiu de forma significativa, ao sanar varias demandas e exigéncias que os mercados convencionais
colocam — como a confecgdo de rétulos, desenvolvimento de embalagens, entre outros.

CF. 3.2.1 - Empreendimentos com o minimo de 02 aspectos do produto melhorado

A Contratada promoveu a melhoria de 02 aspectos dos produtos de 20 empreendimentos. A demanda por tais melhorias tem sido
bastante recorrente nos planos de agao elaborados pela equipe CESOL.

Verifica-se que, para o cumprimento do indicador e o atendimento as exigéncias de mercado, CESOL no Territério do Piemonte da
Diamantina e Municipios trabalhou com os seguintes aspectos: verificacdo das caracteristicas dos produtos, perecibilidade, qualidade,
quantidade, padronizagao, diferenciagdo, sazonalidade, embalagem, verificagdo das condi¢cdes de compra de insumos, redefinicdo de
processos, criagdo de novos produtos e definicdo de nichos de mercado, apresentabilidade, embalagens e rotulagens, agregacgéo de
valor a partir da matéria prima local, precificagao através do EVE e prego justo.

A Contratada cumpriu a meta em 100%. Apresentou em midia (CD ROM), anexo ao relatério de prestacdo de contas, o portfélio com
fotos dos produtos melhorados, modo antes e depois, descricdo da melhoria de cada produto e demais informagdes sistematizadas na
ficha técnica. Os mesmos encontram-se arquivados nessa coordenagao.

CF. 3.3.2 — Pecas de comunicacgao e propaganda desenvolvidas e veiculadas.

Verificou-se, que o Centro Publico de Economia Solidaria, no Territério do Piemonte da Diamantina e Municipios, assim como
aconteceu nos demais trimestres, apostou em estratégias de comunicagdo como ferramentas de acgao para divulgar os EES de sua
carteira ativa. Além de tornar publicas as atividades realizadas, o uso estratégico desta metodologia proporcionou a interagéo entre os
empreendimentos e a populagdo dos territdrios e municipios da regido, estimulando assim o envolvimento das pessoas interessadas
na transformagéao da realidade local.

Verifica-se que o Centro Publico, assim como nos trimestres anteriores, manteve a estratégia ampliar o alcance da divulgagdo, as
atividades realizadas pelos EES continuam sendo debatidas com produtores de contetdos (jornalistas, radialistas, blogueiros e etc) e
consequentemente veiculadas nas mais diversas redes de comunicagéo. Além dessas iniciativas o site oficial da Organizacdo Social
(http://ADESBA.com.br), assim como as demais redes sociais da entidade, principalmente no Instagram
(@cesolpiemeontedadiamantina e @emporiodopiemonte) e Facebook estdo sendo utilizadas como ferramentas de apoios as agdes e
comunicagéo e divulgacéo.

Durante o 3° Trimestre, foram produzidas um total de 23 pegas de comunicagdo e propaganda e veiculas por meio das redes sociais
do CESOL Piemonte da Diamantina e Municipios e do Espago Solidario Empdrio do Piemonte. A iniciativa resultou no aumentou da
divulgagdo dos Empreendimentos de Economia Solidaria atendidos pela carteira ativa do CESOL. Vale destacar, que as pegas de
comunicagao foram e permanecem sendo espalhadas em diferentes canais de comunicagéo da regido.

Além das pecas de publicidade e comunicagdo, mencionadas acima, o CESOL participou de diversos eventos como: feiras,
exposigdes, encontros, seminarios e intercambios, que acaba sendo uma oportunidade para divulgar os servigos desenvolvidos.
Explica que no Territério do Piemonte da Diamantina e Municipios, sao realizadas atividades diversas com objetivo de promover o
espaco de comercializagdo dos empreendimentos econdmicos solidarios. Todas estas atividades geram produtos que s&o utilizados
pela publicidade nos veiculos de comunicagao.
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Conclui-se, que as agdes de comunicagdo adotadas pela Organizagao Social,assim como no trimestre anterior, continuam atingindo os
seus objetivos, tais como a comercializagcdo e distribuigdo dos produtos da Economia Solidaria, inclusive em outras regides. O
indicativo € a permanéncia e a ampliagdo das agdes até entdo adotadas pelo CESOL, bem como a promogdo dos produtos e
empreendimentos — para que possam estabelecer novas parcerias e fortalecer a politica publica da economia solidaria no territorio.

Todo o material apresentado encontra-se arquivado nesta coordenagéo em formato midia (CD ROM).

CF. 4 - Prestar assisténcia técnica para aumentar a capacidade de integracdo, cooperagcdo e intercooperacdo dos
empreendimentos atendidos pelo CESOL

CF 4.1.1 - Empreendimentos inseridos em redes de comercializagdo

A Contratada apresenta em midia (CD ROM), anexo ao relatério de prestagdo de contas, a relagdo dos 20 empreendimentos que
foram inseridos nas lojas fomentadas e apoiadas pelo CESOL. Os produtos, oriundos dos EES estdo expostos nas prateleiras e nos
freezers do Empério (loja do CESOL). E, conforme quadro 05 do 3° Relatério Técnico Trimestral. Segundo, a OS os produtos, também,
estdo sendo comercializados pelo Empdrio Meu Sertdo, vinculado ao CESOL Sertdo do Sao francisco e sede em Juazeiro. Desta
maneira, a Contratada alcangou 100% da meta em todo o periodo analisado. Todos os documentos encontram-se arquivados nessa
coordenagao

Descreve que as redes de comercializagdo séo constituidas por uma variedade de entidades (organizacdes e pessoas) conexas e com
interesses comuns. Segundo, ainda, CESOL Piemonte da Diamantina e Municipios a integracdo é predominante entre os EES, pois
essa atuagao vem fortalecendo e construindo uma economia justa e solidaria, e que durante este periodo de pandemia, as articulagbes
para a construgdo dessa rede foram vitais para o fortalecimento da Economia Solidaria no territério.

Vale ressaltar, que a construcdo de redes de comercializagdo dos grupos produtivos solidarios constitui-se como importante estratégia
coletiva de superagéo dos gargalos da comercializagédo enfrentada pelos Grupos Produtivos Solidarios e é responsavel por articular os
aspectos da organizagéo, produgao e comercializagdo dos produtos da economia solidaria e da agricultura familiar.

CF. 4.3.1 - Constituicdao de Fundo Rotativo Solidario criado com participagcédo dos EES atendidos pelo CESOL

E sabido, que Fundo Rotativo Solidario € mecanismo que estimula ao desenvolvimento das Finangas Solidarias entre os EES é um
importante passo para garantir o acesso ao crédito justo, que auxilie os empreendimentos a adquirirem insumos ou equipamentos
necessarios para seu desenvolvimento ou para superar adversidades. Sendo assim, passa a ser um importante instrumento de apoio a
sustentabilidade dos EES, sobretudo nos momentos em que os produtos oriundos destes empreendimentos, sofrerem adequagdes,
como ajustes de embalagens mais adequadas, impressao de rétulos, aquisicdo ou manutengdo de maquinas e equipamentos,
aquisicéo de matéria prima, pagamento por servigos especializados como a analise fisico-quimica de alimentos, entre outros.

Relata, o Centro Publico, que em conjunto com a ADESBA entendeu que seria possivel agregar aos EES (da carteira ativa) do CESOL
do Piemonte da Diamantina e Municipios, ao Fundo Rotativo Solidario da Rede Meu Sertdo, pois esse fundo ja esta constituido, em
pleno funcionamento, sendo fundado em 24 de janeiro de 2020, na sede do CESOL do Sertdo S&o Francisco.

A Contratada apresentou em midia (CD ROM), em anexo aos relatérios de prestagao de contas, documentos comprobatérios exemplo
de copia de Estatuto e a Ata da reunido de fundagdo do Fundo Rotativo Solidario da Rede Meu Sertéo, fotos e material de divulgacéo.
Todos os documentos encontram-se arquivados nessa coordenagao.

Na oportunidade, a Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagao reitera que o Fundo Rotativo pertence ao Cesol do
respectivo territorio. A politica publica se comunica, mas os contratos de gestdo ndo se comunicam visto que sdo instrumentos
juridicos distintos. Em raz&o disto, recomenda-se imediatamente que seja constituido um Fundo Rotativo Préprio, com regimento
especifico e atores do territério para que gerencie o mecanismo das finangas solidarias. O Fundo Rotativo Solidario ndo pertence a
Organizagao Social, mas sim ao equipamento publico CESOL. Aquela é uma instituicdo privada; esta € uma estrutura publica.
Portanto, ndo pode continuar com essa pratica para os trimestres seguintes sob pena de adogao das medidas cabiveis previstas no
contrato de gestéo e na legislagcao que suporta o Programa de Organizagao Social.

C.F. 4.4.1 - Numero de Empreendimentos inseridos nas lojas fomentadas e apoiadas pelos Centros Publicos de Economia
Solidaria

Conforme previsto em Edital, o objetivo deste indicador é construir um processo de comercializagéo coletiva, possibilitando condi¢cdes
mais favoraveis para inser¢cdo adequada dos EES nos espagos de mercado de forma sustentavel, com ganhos em escala, ampliacédo e
assiduidade na oferta de produtos/servigos, melhoria tecnolégica e capacidade produtiva, diminui¢do de custos de producgédo, gestéo e
logistica. O Cesol tem papel protagonista no sentido de identificar empreendimentos e redes com potencial de intercessdo e mediar
articulagdes no que tange aos aspectos de comercializagéo.

Verifica-se, que o Cesol do Piemonte da Diamantina e Municipios vem munindo esforcos no sentido articular maneiras para
potencializar suas agoes, no que se refere a comercializagdo nesta modalidade. No 3° trimestre destaca a parceria com a Rede Meu
Sertdo, pois dessa parceria foram desenvolvidas estratégias para a comercializagdo em Rede, tanto no Espago Solidario como em
outros mercados do territério, através do catalogo virtual amplamente divulgado nas redes sociais.
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Relata, a Contratada, que nesse trimestre ainda n&o foi possivel avangar com vendas no formato on-line, inclusive pelo fato do CESOL
do Piemonte da Diamantina ainda estd em processo de identificacdo de EES, melhoria de produtos e ampliagdo de divulgacao e
marketing. Contudo as perspectivas para esse tipo de comercializagdo s&o positivas, uma vez que além da insergao na Rede Meu
Sertao, o CESOL esta inserido na Rede Ecosol Bahia.

CF. 4.5.1 — Eventos de estimulo ao consumo responsavel.

Conforme, esta previsto em edital a Organizagdo Social realizou um evento de estimulo ao consumo responsavel. Conforme, a
Contratada, o evento de estimulo ao consumo responsavel no 3° trimestre foi baseado no apoio a valorizagéo da produgao local, sejam
produtos alimentares, servigos, artesanais, turismo, cultura e arte. Assim foi realizada campanha publicitaria por meio da divulgagao
em massa nos meios de comunicagao local — tais como emissoras de radios, redes sociais e através do trabalho de concientizagao
desenvolvidos pelos colaboradores do CESOL Piemonte da Diamantina e Municipios, e dos EES atendidos.

Relata, a Organizagao Social, que o fortalecimento da opgao por produtos e servigos da economia local, como por exemplo o consumo
de frutas nativas, tipicas de estagbes, como o umbu (Spondias tuberosa), o artesanato local, a prestagao de servigos locais, nao quer
dizer negar ou expurgar o que ndo € local, mas tentar dar uma preferéncia e uma prioridade para aqueles elementos que séo
formadores da identidade local.

A Contratada apresentou em midia (CD ROM), em anexo aos relatérios de prestagdo de contas, documentos comprobatérios das
atividades desenvolvidas a exemplo de fotos e material de divulgacdo. Todos os documentos encontram-se arquivados nessa
coordenagao.

Diante do exposto, conclui-se que a Organizagao Social cumpriu a meta de forma satisfatéria.

CF. 5 — Monitorar a assisténcia técnica soécio produtiva

CF. 5.1.1 — Empreendimento com informagdes atualizadas

Conforme, esta previsto em edital a Organizagao Social realizou o cadastramento e atualizagéo de 26 (vinte e seis) grupos produtivos
solidarios que estdo sendo acompanhados pelo CESOL, cumprindo 100% da meta em questao.

A Contratada apresentou em midia (CD ROM) uma tabela com sistematizacdo das informagbes atualizada dos empreendimentos,
contendo a quantidade e os nomes dos EES.

CF. 5.2.1 — Familias com informagodes atualizadas

Relata-se, que o total de informagdes atualizadas de familias diretamente atendidas nos 26 (vinte e seis) Empreendimentos de
Economia Solidaria, representam o total de 426 (quatrocentos e vinte seis) membros familiares, ou seja beneficiarios diretamente
atendidos — os quais representam um total 100% a execucgéao da meta.

A Contratada apresentou em midia (CD ROM), planilha de beneficiarios atualizada com sistematizagéo das informacdes, contendo o
municipio, comunidade, enderego, nome do grupo e dos beneficiarios, telefone, CPF, ocupagéo e quantidade de membros da familia.
O documento encontra-se arquivado nessa coordenagéo.

COMPONENTE DE GESTAO - CG

CG. 1 — Gestao administrativa financeira

CG. 1.1.1 — Conformidade das despesas efetuadas pela OS

Verificou-se, segundo analise do 3° Relatério Trimestral de Prestagdo de Contas, que a Organizagdo Social executou as despesas
conforme Plano de Trabalho apresentado, estando em conformidade com as planilhas orcamentarias apresentadas e aprovada no
processo de selegao do Edital 002/2020. Todas as despesas realizadas estdo diretamente associadas as atividades necessarias para
atingir o objeto contratual.

CG. 1.2.1 — Limite de gastos com pessoal

A Contratada apresentou despesas com pessoal conforme programagéo prevista, cumprindo com o limite estabelecido de 65% do
valor da receita estabelecido para a rubrica. Em verdade, a Organizagdo Social atingiu o percentual de 61,62% de despesas com
pessoal.

CG. 2 - Gestao de aquisigoes

9/15



03/05/2022 14:58 SEI/GOVBA - 00045725959 - Relatério
CG. 2.1.1 — Aplicacao de regulamento de compras

A Organizagdo Social, em conformidade com a previséo editalicia, seguiu o estabelecido no seu regulamento de compras, no qual esta
previsto os procedimentos a serem adotados no processo de compras.

CG. 3 — Gestao de Pessoal
CG. 3.1.1 — Aplicagao de regulamento de selegcdo e contratagao de pessoal

Para o exercicio das fungdes no Centro Publico a Organizagdo Social contratou profissionais, obedecendo ao regulamento de
contratacdo de pessoal. Ressalta-se, que Edital de Selecdo foi publicado no enderego eletrénico da instituicdo gestora
(http://www.ADESBA.com.br/publicao).

CG. 3.1.2 — Pessoal contratado de acordo com os requisitos quali/quantitativo exigidos

Apds analises documentais foi observado que, em conformidade com a previsao editalicia, a Associagao de Apoio ao Desenvolvimento
Sustentavel e Solidario do Estado da Bahia — ADESBA realizou contratagdes de profissionais que atenderam aos requisitos
quali/quantitativos minimo para execugao das fungbes.

CG. 3.1.3 — Pessoal contratada de acordo com os quantitativos exigidos

Verifica-se que a Organizagdo Social realizou, em conformidade com a previsdo editalicia, contratacbes de profissionais que
atenderam ao quadro de dimensionamento de pessoal estabelecido, assim como os requisitos qualitativos minimos para execugao das
fungdes.

CG. 4 - Gestdo do Controle
CG. 4.1.1 — Prestacao de contas do contrato de gestao

A entidade seguiu o modelo orientado pela Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagcdo, a prestacdo de contas se
mostrou dentro dos parametros exigidos, isto é, realizando-se dentro do prazo estabelecido e de forma satisfatéria. Algumas auséncias
de informagdes e documentos ensejaram solicitacdes, que foram prontamente respondidas pela contratada.

CG. 4.2.1 — Manifestag¢ao do Conselho da OS

Este indicador n&o se aplica ao trimestre em analise.

CG. 4.3.1 — Cumprimento de clausula contratual

A Organizagao Social cumpriu com as clausulas contratuais conforme o estabelecido.
CG. 4.3.2 — Responsabilizagao de irregularidades pelos Orgaos de Controle

Até o presente momento ndo houve indicagbes dos 6rgéos de controle em face deste contrato de gestao.

6. DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

6.1 RESUMO DAS MOVIMENTAGOES FINANCEIRAS DO PERIODO

https://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=49655641&infra_si... 10/15
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3% Relatdrio Trimestral de Prestacdo de Contas do Contrato de Gestdo n°009/ 2021 - Periodo 2413/ 2021 a 24/ 03/ 2082,

Tabela 02 - Resumo das Movimentacies Fnanceiras do Periodo

DEMONS TRATTVO DO'SAL DO ANSNCETRO DO FERIODO DEMONSTRATTVO DOSALDO DA CONTABSNOARLA

Setho Fnaneio do Rerbdo Anterior (&) 15483037 Saldo Aol emiTrez Gomane ool

Tota deentradas () 15152230 Saldo Aozl de Agicacio Fnaners 2553585

Repasses Ribiccs no Reriodo- (steio 184,337,01 TOTAL DOSALDO DA CONTABANCARLA () RS 72593585
Repassas Ribliccs no Reriodo- Investimento 000,00
Resuitadode Apicactes Rrencsras 158,25
Devalucio - estorno bercario 0,00
Qbtras reEitas 0,00
TOTAL DEREQURSOS DISPONIVELS ND PERICDO (2 +f) HeaR.a
Totd de sadss (g) 16086677
Cespesas de is= 16036677
Despess Fegas do Pertdo 160.886,77
Despess Poges de Rertdos Amtesiores 0,00
Cespesas de Investinento Qoo
Despeses Pegas do Ferdo 0,00
Despeses Peges de Rerndos Anteniores 0,00

TOTAL DOSALDO MO PERICDO (e+f-g) R$ 22592585 ONCALLACAO (e+f-g) - (i) =0 RS 000

SAIDO REMANGCENTE

Total do o no RFericdo (e+f-g) R$22553585
Despesas = Fegar (h) Qoo
Cespesss s Pagar - Osten 48.295,76
Cespeszs 2 Fagar - Investimento 0,00
SADOREMANESCENTE (e+f-g) - (h) 259585

NOTA 1: OS VALORES CONSTANTES NA TABELA PROCEDEM DO DEMONSTRATIVO ANALITICO DO RELATORIO APRESENTADO PELA CONTRATADA;

NOTA 2:0 CONTRATO DE GESTAO N° 009/2021 FOI ASSINADO EM 06/05/2021 E A PRIMEIRA PARCELA FOI LIBERADA EM 22/06/2021 CONFORME NOB (NOTA DE ORDEM BANCARIA). A PARTIR DESTA DATA
CALCULAM-SE OS PRAZOS DE ENTREGA DOS RELATORIOS DE PRESTAGAO DE CONTAS TRIMESTRAL;

NOTA 3: OS SALDOS MENCIONADOS REFERENTE AO PERIODO ANTERIOR E CONTA BANCARIA (CORRENTE E APLICAGAO) FORAM APURADOS A PARTIR DOS EXTRATOS BANCARIOS APRESENTADOS PELA
CONTRATADA.

6.2 DEMONSTRATIVO SINTETICO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

=% Reltorio Trimestral de Prestacfo de Contas oo Gontrato de GestS0 NS00S /2021 - Perfodo 247122021 & 2402/ 2022
Tabeals 02 - Demonstrativo Si ico 0= Receitas = Despesas do Periodo
= Trimestre TOTAL PERIDDO
1. Receitas Ope mcionais
Receitas Recebidas | Receitas a Receber |Receitns Recebidas | Receitas a Receber
1.1.1 Repssse
1.1.1 Rapssse oo CoMmrats de Gastio- Custsio 124, 337,01 0,00 184 337,01 0,00
1.1.7 Repssse oo CoMrato de Gestio- Lvestimeato 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00
1.1.3 Repssse oo COOtrato o= Gestio- Feriodos Antericrss 154, EE0,32 0,00 154 EE0,32 0,00
(A)Total de Repasses 285.217. 33 0,00 =85.217.33 o.00)|
13  Outrss Recsitss
1.2.1 Resutsdode Aplcacbes Flaanceiras 1.585.29 0,00 1.585,29 0,00
1.2.2 DevolucBo - astoracs bend rios 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.3 Outrss Recsitas 0,00 0,00 0,00 0,00
(E)Totalde Outms Receitas isas 297 0,00 158525 o.00)|
Totol Gerol das Reccitos Operociona s =86. 302, 62 0,00 =86.802,62 ©,00|
~ == Trimest e TOTAL DO FERIODO Despesas de Pefodos
2 De=zpezas de Custeio Despesas 00 PEriodo | DEspesas oo PEroO0 Dezpecac oo Despesasz Oo Total 0= Decpezas OO0 |ante riores & Pagas no|
Pagasz s Pagar Parodo Pagas (w) | Periodo a Pagar (y) Periodo (w+y) periodo
2.4 Despesas @m Recursos Humanos
2.1.1 RemunsrscSes 57.450,63 0,00 57 450,63 IEITF.46 95.528,09 3237745
2.1.2 Encargos Soclals 40,557,132 0,00 40,597,132 41.085,54 21.682,66 0,00
-
2.1.3 Benefidos e Isumnos de Pessonl 4. 155 00 0,00 415500 0,00 4.155.00 0 00|
(A) Subtotal (Recursos Humanos) 102 202,75 0,00 102.202,75 79.463,00 181 665,75 =8 277,48
2.2 Servicode Tercelos 40.550,00 .00 40.550,00 0,00 40.550,00 o200
(B} Subtotol (Servicos de Terceiros) -40. 550, 00 0,00 40.550,00 0,00 40.550,00 0,00
23 Daspesss Gersis 17. 708,74 0,00 17. 708,74 0,00 17.708,74 0,00
() Subtotal (Decpesas Garais) 17. 708,74 0,00 17.708,74 0,00 17.708,74 0,00|
2.4 Despesas o Meoutengic 0,00 .00 000 0,00 2,00 o200
{0 Subtotal {ManutencBes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.5 Tributos 405,28 0,00 405,28 0,00 405,28 0,00
(E) Subtotal (Tributos) 405, 28 0,00 405,29 0,00 A0S, 25 0,00|
Totol Gerol dos Despesas com Custeio 160. 866,77 0,00 160 866,77 75.463,00 24032577 =8 37746
=2 Trimest e TOTAL PERTODO
2. Despasa de Investimento Despecas de Perfodos
Despesas do Periodo | Despesas do Periodo Despesas do Despesas do Total de Despesas do|anterioras = Pagas nao|
Pogas o Pogor Periodo Poges (w) | Periodo a Pagar {y) Periodo (wiyd pericdo
3.4 Agubigic de Beas Permanetes 0,00 0,00 000 000 2,00 .00
Totol Geroldas Despesas de Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totol Gernl de Despesns (Custeio + Investimentod 160.866,77 0,00 160.866.77 75.463.00 240.329.77 38 377.46]

NOTA 1 - NOS ITENS 1.1.1 E 1.1.2, RECEITAS RECEBIDAS, O SOMATORIO CORRESPONDE AO REPASSE DA 42 PARCELA, SENDO O RECURSO DESTINADO A CUSTEIO E INVESTIMENTO PARA EXECUGAO DO
CONTRATO DE GESTAO N° 009/2021 NOS RESPECTIVOS PERIODOS;

NOTA 2 - NO ITEM 1.1.3, RECEITAS RECEBIDAS, O SALDO MENCIONADO REFERE-SE AO SALDO REMANESCENTE DO PERIODO ANTERIOR;

NOTA 3 — NO ITEM 1.2.1, RECEITAS RECEBIDAS, O VALOR APRESENTADO REFERE-SE A RENDIMENTO BRUTO SOBRE APLICAGAO DO RECURSO;

NOTA 4 - NO ITEM 2.2, DESPESAS DO PERIODO PAGAS, O SALDO DA RUBRICA “SERVIGOS DE TERCEIROS” ULTRAPASSA O LIMITE PREVISTO CONFORME ORGAMENTARIO DA ORGANIZAGAO SOCIAL ADESBA;
NOTA 5 - NO ITEM 2.5, DESPESAS DO PERIODO PAGAS, O SALDO INFORMADO REFERE-SE A IOF E IRRF (IMPOSTO DE RENDA) SOBRE A APLICAGAO FINANCEIRA DO RECURSO;

NOTA 6 — NA COLUNA DESPESAS DO PERIODO A PAGAR, O TOTAL REGISTRADO CORRESPONDE A DESPESAS A PAGAR NO TRIMESTRE SUBSEQUENTE, RELACIONADAS A RUBRICA “DESPESAS DE PESSOAL”.

6.3 ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

https://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=49655641&infra_si... 11/15



03/05/2022 14:58 SEI/GOVBA - 00045725959 - Relatorio
Das Receitas

O demonstrativo, tabela 02, apresenta o valor total de R$190.337,01 (cento e noventa mil trezentos e trinta e sete reais e um centavo),
conforme cronograma de desembolso trata-se da 42 parcela do Contrato de Gestdo n° 009/2021 destinado a despesa de custeio e
investimento. Além do valor acima, a Contratada registra saldo remanescente do periodo anterior na quantia de R$194.880,32 (cento e
noventa e quatro mil e oitocentos e oitenta reais e trinta e dois centavos) e o rendimento bruto sobre aplicagdo de recurso no valor de
R$1.585,29 (hum mil e quinhentos e oitenta e cinco reais e vinte e nove centavos). Tais valores resultam no somatdrio de
R$386.802,62 (trezentos e oitenta e seis mil e oitocentos e dois reais e sessenta e dois centavos) que corresponde as receitas
operacionais do periodo.

Das Despesas

Segundo apresentado, tabela 03, relacionado a despesa incorrida com pessoal, no periodo, o valor total foi de R$102.202,75 (cento e
dois mil e duzentos e dois reais e setenta e cinco centavos), este saldo é inferior ao limite de gasto programado de R$123.228,18
(cento e vinte e trés mil e duzentos e vinte e oito reais e dezoito centavos) que esta previsto na proposta de trabalho da Organizagao
Social (OS) Adesba Territério Piemonte da Diamantina. Esse desembolso equivale a 53,91%, isto significa que a rubrica se comportou
dentro do limite 65% do valor da receita disponivel para o trimestre que é de R$119.819,06 (cento e dezenove mil e oitocentos e
dezenove reais e seis centavos) com base no valor de uma parcela.

A Contratada relata que no trimestre efetivou regularmente o pagamento da remuneragéo e das obrigagdes trabalhistas, além de ajuda
de custo, exame demissional e verbas rescisorias. De acordo com os registros, houve o desligamento de 02 técnicos, coordenadora de
articulagéo e agente socioprodutivo. Ainda com essa ocorréncia, observa-se na tabela 03, em especial, Despesa de Pessoal que o
saldo das rubricas manteve-se dentro do limite esperado. Esta constatagdo deu-se mediante comparativo do previsto e realizado, de
acordo com o quadro orgamentario da Proposta de Trabalho apresentado pela Organizagdo Social. E importante destacar a
necessidade de compartilhar, quando ocorrer, os processos de selegao e contratagéo de técnicos para o Cesol.

O saldo das despesas incorridas com “Servigos de Terceiros” excedeu o previsto, mas o contrario ocorreu com o da rubrica “Despesas
Gerais”, conforme tabela 03. A Contratada justifica através dos langamentos financeiros que realizou pagamentos atrelados a
“assessoria juridica”, “assessoria contabil”’, “assisténcia e visita técnica aos empreendimentos de economia solidaria (EES)” e “servigos
graficos”. Nos demonstrativos financeiros do relatério trimestral consta pagamento de imposto de renda (IRRF) e IOF sobre aplicagédo

de recurso, conta “Tributos”, sendo este, apurado por meio dos extratos bancarios da conta aplicacdo apresentado pela Contratada.

Em sintese, o total de gasto no periodo foi de R$160.866,77 (cento e sessenta mil e oitocentos e sessenta e seis reais e setenta e sete
centavos) que esta inferior ao total de saidas de recursos previsto para o trimestre. E importante destacar que a OS esta no terceiro
trimestre de execugao, em processo de realizagéo das atividades em cumprimento de indicadores. A comissao de acompanhamento,
monitoramento e avaliacdo declara que diante da analise financeira do referido trimestre, a Contratada foi orientada a acompanhar o
saldo excedente da rubrica “Servigos de Terceiros” e a retificar as tabelas financeiras com as despesas provisionadas, e também da
importancia de compartilhar, quando houver dos processos de selegdo e contratagdo de técnicos para o Cesol, por intermédio da
ferramenta e-mail, especialmente, para os achados de teor financeiro.

7. MANIFESTAGOES DA OUVIDORIA GERAL DO ESTADO

Nao foram registradas manifestagées na Ouvidoria Geral do Estado em relacdo a execugéo do Contrato de Gestdo em analise.
8. NOTIFICAGOES DOS ORGAOS DE CONTROLE

Nao houve registro de notificacdes dos 6rgaos de controle, acerca do Contrato de Gestdo em pauta, até o presente momento.
9. ANALISE DO CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS

Nao houve constatado descumprimento de clausula contratual por parte da Contratada.

10. APLICAGAO DE DESCONTOS

Tendo em vista o cumprimento das metas por parte da Organizagéo Social ndo vislumbrou a aplicacdo de desconto em nenhum dos
trimestres analisados.

https://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=49655641&infra_si... 12/15
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IT Relatario Tecnico Trimestral do CONErato 06 Gestao n ~Periodo E]
Tabela 01 - Comparativo entre as Metas Pactuadas e os Resultados Alcangados
Indicador DESCONTO Punmagat: 30 Trimestre Pun?uagat: o D nto a Ser
No Maxima no Obtida do Aplicado
Cod. - 5 = Parametro para Aplicacdo de Desconto Trimestre z Trimestre
Indicador| Neme do Indicador Férmula de Cilculo D i Misimo Meta | Realizado
I- COMPOMENTE FINALISTICO— CF
T.1.1 - F=lktno com esud
do temiténo sobre vocaghes,
segmentos, cadaiss
produtivas, potendizldades ' e
CFL1 |=conémicas, poiiicas pubics | Mimero absolute _;3 ponioe ]‘,;d’;:* Seonias % 20 NA NA NA 0%
ligadas ao deszmohiment ponto = 3
1 tarritorial e atividades com
maior oportunidade dz
atuacio para o EES axistene.
T.I1T-TF=l=toro com ==t
de redes de cooperacios . 20 pontas < = » 0% dascontos .
L | i |Mmeroatsohas o = 3% de deaconto 3% 20 NA NA NA 0%
=IStENTES N tErmdno,
_ {N.? d= EES com Plano de | 20 pontos < = > 0% descontos
2.1.1 - Empreandimentos da | , - s ;
2 CE2.1 | coreira doCESOL com Plano Acio elaborado /N.2d= | 18 pontos < = » 1% descontos 3% 20 26 26 20 0%
d= Ao elabarads, EES da carteirz athva) 26 pontos < = > 1,5% descontos
' *x100 0 pontos < = > 3% descontos
(M. d= EES com
{ ’ -
3.1.1, Empresndimenios mom | produtos insendos |/ n? i:mﬁ::if:: x
CF 3.1 | produtosinseridos em previstos de EES para P! e 5% 20 20 20 20 0%
mercados convendionais, com produtos inseridos) x 26 ponios < = > L,5% e
100 0 pontos < = > 5% descontos
r [
3.2.1 - Empreandimentos ;:J&;?&:ﬁm, 20 pontos < = = (F descontos
com no minime 02 aspedos N ! | 18 pontos < = = 1% descontos . NA 20 20 20 0%
CF3.2 do produte melhorada ;;:::ﬂi?:emigmﬂ 26 pontos < = = 1,5% descontos e
procitos) > 100 0 pontes < = » 3% descontos
3.3.1. Plano o= Mark=ing
para os produtos & s2rviges . R
3 | CF3.3 |daReded:Comercakzaci | Nomero absohto ;3' pon:go_s e o d"ﬂmm ntos 3% 20 NA NA NA 0%
dos EES atendidos pelo poio = 3% d desco
CESOL,
3.3.2 - Pucas d= comunicasdo .
- T . 10 pontos < = = % descontos - 0%
CF 3.3. :tmgulmﬁ demmvcivide = | NOmeno absohito {Lponto = 2% de desconto 2% 20 ol 23 20
- -
4.1.1 - Empreendimentos ;’;;fp:rﬁa‘?;eendm , | 20 pontos < = = ¥ descontos
insenidos em redes de y =des/ 18 pontos < = = 1% descontos . 20 20 20 NA 0%
CFa.l comercializagio :;ﬁﬁfn;ﬁﬁﬁ 26 pontos < = = 1,5% descontos 5%
iy 15100 panda {Lpontos < = > 5% descontos
4.2.1 - Cooperativas Cent=s
{d= 29 grau) constituidas com | . 20 pontos < - > 0% de desconns 20 NA MA NA 0%
i g .
CFa.2 fins de comerdalzacio, Nimero sbsoluto {.pontos = 5% de descontos 53
33,1 ConoocSo o=
Fundas Rotatives Solidancs
criados com a participagio .
CF43 | 4os EES atendidopelo Nomero shsoluto A A 20 NA NA NA 0%
CESOL,
§ {N.? dz empreendimans | 20 pontos < => 0% de desconiy
. L
441 E“pEE'.-'dm atendidos 18 pontos <=3 1% de desconio
inseridos nas Lojas elizsndonss lojs | 16 pentes <= 1,5% de
CF4.4 | fomentadas= apoisdaspalos | o o0 LanoNas (135 | Lo pantas <=2 L7 ¢ 5% 20 20 20 20 0%
Centros Publicos de Eronomia || ™ empreandimantos | desconto ponto = 5% de
Colidiria previstos para desconto
' atendimenta) x 100
4.5.1- Eventosde 20 pontos <=> 0% de
estimuloao consumeo . desconto
o
CF 4.5 respansavel., Nimero absoluto 0 ponto = 2% ded 2% 0 o1 0 0y
(N.ode
empreendimentos com
_ informactes -
5.L1-Empreendimentos | | oG f NO 20 pontes <=>0% de 20 100% | 100% 20 0%
CF 5.1 | com informagdes empreendimentos desconto, 1%
atualizados atendidoscom 0 ponto = 1% de desconto
informactes
atualizadas) x 100
(M.¢ de familia com 20 pontas <= 0% de
5.2.1 - Familias com informagbes dampcnm
CF5.2 |- o atualizadas | N? de _ 1% 20 100% 100% 20 0%
informacbes atualizadas familias atendidas)x 0 ponto = 1% dedesconto
100
DESCONTO APLICAVEL 0%
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3% Relatério Técnico Trimestral do Contrato de Gest3o n? 00%/2021 - Periodo 24/12/2021 2 24/03/2022
Tabela 01 - Comparative entre as Metas Pactuadas e os Resultados Alcangados
Indicad. DESCONTO BCE0 3T Trimests o
neicador IPor mEu rimestre PontuacaoObtida| %% Desconto a Ser
- Tod B; ApTi d Desconto mana do Trimestre Aplicado
L . a = 'arametro para Aplicacao de n Trimestre .
Indicador Nome do Indicador Férmula de Cilculo Desconto Maximo Meta | Realizado
II - COMPOMNENTE DE GESTAD — CG
[Total gz dzspesasem
conformidads/ Total d=
1| €611 |1.1.1-Conformidadedss E‘fggﬁiﬂﬁg - NA NA i0 100% 100% 10 0%
daspesas efenadss pela 05, Contas) 100
[Percentual do oreamens
de pessoz| exzcutadosm
relacio a0 orcamento
€6 1.2 | 1.2.1-Limite d= Gasios com| total previsto [ Limitz NA NA 10 65% 63,53% 0 0%
Pessoal, perozntuzl de exscucio
do orgaments de pessoal]
* 100
[N dz processos d=
oom pras conchuidos com
- licagio do .
2.1.1 - Aplicacio d= 2plicaca . | 10 pontos <== 0% de descono . -
e IR R P o, :Js%;lapﬂa'mapzad\:: Rroto = 196 de dseonie 1% 10 100% 100% 10 0%
com pras verificados no
periodo) x 100
[W® gz processos de
sslecios contrataciode
_ | conchuido com
3.1.1-Aplicacio d= P .
= aphicagiodo 10 pontos <=> 0% de descono
3 CG 3.1 E:sﬂ.:::el"god:eklxaoe Reguismento aprovado | | §ponio = 13 de o 1% 10 100%% 100%% 0 0%
= N® de proczsso s=lecio e
contratagio de pesscal
conchuido x 100
[W® d= postos d= trabalho
2112 Pl conracc| CuPaCose sorocom |
scordo com oz requisios | @ P2 EE"" t-'ﬁ’;;li ;me";m‘_s b ;:% d":dn?”b 1% 10 100% | 100% 10 0%
il quantistveseigidos. |t s 100
{W® d= postos d= trabalho
3.1.3 - Pessoal contratadude | ooupados | N° dz postos | |, .
acordo com o quantitativo | de trabalho previstos)x | LLPOMS $=3 0% dedesconm 1% 10 100% | 100% 10 0%
- {ponto = 1% de desconto
=xigido. 100
4.1.1 - Prastaciods Contas | N9de Relatérios de . .
4| 0G4 |doContrat dz GestEe, Prestacio o2 Contas 10 pontos <=2 0% de desoono 3% 10 o1 01 10 0%
-  ponto = 3% de desconto
tempestives
N dz relatdrnios de
_ Man - Prestagio de Contas
G 4.2 g;;n-.;m ;ﬂwdﬁ Prastacio Anual NA NA NA NA NA NA 0%
) submatidos a0s
Conszlhos de OF,
) N7 de ocoréndia de
4,3.1 - Cumprimento dz .
€643 | Cigumuls Contranusl descumprimento de NA NA NA NA NA NA 0%
clausuls contratual,
N7 gz ocomEndia g2
4,3.2 - Resporasbilzacio d | 2spensabilzacio por
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11. RECOMENDAGOES

As recomendagdes em tela visam o aperfeicoamento da gestéo por parte da organizagédo social, mas também visa o acompanhamento
e monitoramento e avaliagao por parte dos membros da Comissao:

O respeito a todas as clausulas dos contratos de gestao, isto, inclusive, atentar-se para Resolugéo n° 120, de 29/08/2019 do TCE/BA,
visto ser um documento norteador e obrigatério para execugdo dos contratos de gestdo no Estado da Bahia, assim como as demais
normas que versam sobre o Programa de Organizagbes Sociais no Estado da Bahia;

A Organizagdo Social deve manter todos os documentos relacionados ao contrato de gestdo de forma organizada para fins de
acompanhamento, monitoramento e avaliagédo, assim como fiscalizagdo dos 6rgaos de controle;

A Organizagdo Social deve atentar-se para revisdo textual, antes da entrega dos relatérios, no que diz respeito a ortografia e
formatagéo/diagramacao;

No que tange a pesquisa de satisfagédo, a Contratada deve especificar nas planilhas disponibilizadas para os usuarios, no momento do
preenchimento, dados necessarios a respeito de data, local/evento para dar veracidade ao documento;

Sugere que na identificagdo das fotos apresentadas no relatorio de prestagao de contas, especifique local, nome e data do evento;

Em hipétese de alteragdo do Plano de Trabalho deve informar oficialmente a Superintendéncia de Economia Solidaria e

Cooperativismo — SETRE, para verificagao da consonancia com o objeto do Contrato, clausulas pactuadas, edital e autorizagao.
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Essas recomendagbes ndo dispensam outras que surjam ao longo da execugéo do contrato de gestdo e devem ser acompanhadas
trimestralmente para verificagcdo do aperfeicoamento da gestao.

12. PARECER CONCLUSIVO

Centrado nos registros pertinentes a execugao das metas estabelecidas, nos demonstrativos de aplicagdo dos recursos repassados
pelo Estado, no modo de agrupamento das contas de despesa, na observancia as clausulas contratuais, examinou-se o Relatério
apresentado pela Contratada, com a incumbéncia de expressar opinidao sobre o cumprimento do contrato em tela até o presente
momento.

O exame foi conduzido com foco na presungédo de veracidade das informagdes prestadas, na obediéncia aos regulamentos e nas
praticas adotadas pela administragao do CESOL.

E opinido desta Comissdo que até onde foi possivel verificar houve cumprimento dos componentes do contrato de gestdo previstos
para o trimestre pela Organizagdo Social. Desta forma, exaramos o presente parecer com recomendacdo de aprovagdo desta
prestacdo de contas com as ressalvas, sem prejuizo de a Organizagdo Social continuar prestando o servico com qualidade e
melhorando os aspectos de gestdo e da execugéo dos indicadores e metas.

Estando de acordo com os achados, recomendagbes e conclusbes da Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo do Contrato de
Gestao, a Superintendéncia subscreve o presente Relatorio, acolhendo as ressalvas e reiterando as recomendacgdes, indicando o seu
encaminhamento ao Secretario Davidson de Magalhdes Santos, ao Conselho Deliberativo da Associagdo de Apoio ao
Desenvolvimento Sustentavel e Solidario do Estado da Bahia — ADESBA e ao Conselho de Gestdo das Organizagdes Sociais —
CONGEOS.
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